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<b>ABSTRAK</b><br>

Tesisini merupakan hasil penelitian dan analisa dari proses business coaching yang dilakukan pada PT XZY
yang berlokas di Kawasan Industri MM 2100 Cibitung dengan melakukan wawancara dan observasi secara
langsung kepada pemilik UMKM . Permasalahan pertama yang ditemukan adalah belum adanya alur proses
bisnis yang jelas atas seluruh kegiatan yang terdapat di PT XZY . Permasalahan berikutnyayaitu PT XZY
masih belum memiliki sistem penganggaran. Selamaini perusahaan melakukan peninjauan secara keuangan
hanya berdasarkan tahun sebelumnya, sehingga penetapan target pendapatan ataupun pengeluaran selamaini
hanya didasarkan oleh harga pokok produksi dan beban lainnya. Tujuan dari business coaching ini adalah
menerapkan sistem penganggaran perusahaan. Tujuan dari menerapkan sistem penganggaran adalah agar PT
XZY dapat menetapkan dan meninjau target penjualan tahun depan dan menetapkan target pengeluaran.
Dalam penelitian ini, penerapan sistem penganggaran dilakukan pada PT XZY dan dilakukan proyeks pada
PT XZY dalam berbagai kondisi optimis, moderat atau pesimis.
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<b>ABSTRACT</b><br>

Thisthesisisthe output of business coaching that is conduct at PT XZY which islocated in MM 2100
Industrial Area, Cibitung. The data collection method that is use in this paper are interviews and observation
with SME rsquo s owner as an interviewees. The first problem is the unavailability of company business
process flow. The main problem from finance division is PT XZY doesn rsquo t have budgeting system for
the company. Currently, the company set their target or expenses based on last year benchmark. The
objective of this business coaching isto analyze company rsquo s business process, formulate company
rsquo s business model, and impelement budgeting system for the company. The objectives of budgeting
system at PT XZY isto help PT XZY setting their target for revenue next year or setting their target for
expenses or supervise any kind of expenses. In this thesis, the implementation of the budgeting system was
given to PT XZY to make a projection in any kind of condition optimist, moderate or pessimist .
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