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Aktivitas tanggung jawab sosial perusahaan CSR diketahui sebagai salah satu strategi legitimasi perusahaan
untuk membangun reputasi. Strategi yang beretika dalam mang emen pajak, dalam hal ini, juga dianggap
sebagai bagian dari aktivitas yang menunjukkan tanggung jawab perusahaan kepada stakeholder. Hasil dari
penelitian di Indonesia yang membahas hubungan aktivitas CSR dan tindakan agresivitas pajak, sebagai
bentuk manajemen pajak yang tidak etis, masih belum meyakinkan. Untuk mengisi gap dari literatur
terdahulu terkait aktivitas CSR dan tindakan agresivitas pajak, penelitian ini menyelidiki peran mangemen
risko dalam memoderasi pengaruh aktivitas CSR pada tindakan agresivitas pajak. Dengan menggunakan
sampel dari perusahaan yang terdaftar di BEI selama 2013 ndash; 2015, penelitian ini menunjukkan
hubungan negatif antara aktivitas CSR dan tindakan agresivitas pajak, yang artinya semakin tinggi aktivitas
CSR akan menurunkan tindakan agresivitas pgjak. Penelitian ini juga menunjukkan bahwa sistem
manajemen risstko memiliki peran dalam memoderasi hubungan antara aktivitas CSR dan tindakan
agresivitas pajak, yaitu memperlemah pengaruh negatif aktivitas CSR pada tindakan agresivitas pajak. Hasll
penelitian membawa implikasi terkait pentingnyareputasi bagi perusahaan untuk memperoleh legitimasi,
sehingga peran regulator menjadi sangat penting. Penelitian ini berkontribusi dengan melibatkan sistem
manajemen risiko dalam menilai hubungan antara aktivitas CSR dan tindakan agresivitas pajak, yang
dilengkapi dengan pengembangan indeks CSR yang mencerminkan ketentuan dalam GRI G4 serta
pengembangan indeks sistem manajemen risiko terkait CSR dan perpajakan berdasarkan daftar pertanyaan
pada kategori Risk Oversight dalam ASEAN CG Scorecard.
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Corporate Social Responsibility CSR activities are recognized as one of legitimacy strategies of companies
to build areputation. Ethical tax management strategy, in this context, is regarded part of companies rsquo
responsibilities to the stakeholders. Literature on the relationship between CSR activities and unethical tax
management activities called as tax aggressiveness behaviors, nevertheless, is still inconclusive. Filing the
gap of previous literature on CSR activities and tax aggressiveness behaviors, this study investigates the role
of risk management systems in moderating the effect of CSR activities on tax aggressiveness behaviors.
Having a sample of Indonesian listed companies during 2013 ndash 2015, this study shows a negative
relationship between CSR activities and tax aggressiveness behaviors in companies, meaning that the higher
CSR activities leads to the lower companies rsquo tax aggressiveness behaviors. This study also found that
risk management systems have role in moderating the relationship between CSR activities and tax
aggressiveness behaviors, that are risk management systems weakens the negative effect of CSR activities
on tax aggressiveness behaviors. The results bring an implication on the importance of companies rsquo
reputation to be legitimate, so the role of regulators become very important. This study contributes to the
literature by taking the risk management systems into account in the relationship between CSR activities and


https://lib.ui.ac.id/detail?id=20455595&lokasi=lokal

tax aggressiveness behaviors, completed by CSR index improvement that reflects the current GRI G4 and
risk management systems index improvement that relate to CSR and or taxation based on Risk Oversight
category in ASEAN CG Scorecard.



