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Abstrak
 

Pegawai yang bekerja tanpa mengalami perpindahan pekerjaan ataupun unit kerja selama lima hingga enam

belas tahun keatas. Kondisi tersebut menyebabkan karir dan kompetensi pegawai stagnan. Konsep mutasi

Whether Davis 1996 menjelaskan bahwa perpindahan tanggung jawab, kinerja, jabatan, status pekerjaan,

dengan segala hak dan kewajibannya yang sama, merupakan bentuk pembinaan karir pegawai. Oleh sebab

itu, penting untuk menganalisis proses mutasi dan kendala pelaksanaan mutasi pejabat pelaksana pengelola

kearsipan di Badan Kepegawaian Negara.

Pendekatan penelitian ini adalah post-positivis yang diawali menguji konsep mutasi, metode pengumpulan

data kualitatif dan triangulasi digunakan untuk validasi data yang terkumpul. Proses mutasi yang dilakukan

selama ini telah mengacu pada analisis jabatan dan analisis beban kerja, namun menjadi kurang valid

dikarenakan belum adanya kajian ulang mengenai informasi dari analisis jabatan dan analisis beban kerja

pejabat pelaksana pengelola kearsipan saat ini. Pelaksanaan mutasi yang belum berkaitan dengan pola karir

serta belum didukung oleh standar operasional prosedur yang mengatur proses pelaksanaan mutasi.

Hasil penelitian perlu pengkajian ulang mengenai analisis jabatan dan analisis beban kerja pejabat pelaksana

pengelola kearsipan sesuai kondisi saat ini, segera menerapkan pelaksanaan mutasi secara periodik yang

selaras dengan pola karir dan didukung oleh standar operasional prosedur dalam pelaksanaan mutasi

tersebut.

<hr /><i>Employees who work without having to move for five to sixteen years and above. The condition

causes stagnant of career and competence of employee. Whether and Davis 1996 explains that the transfer of

responbility, performance, occupation, employment status, with all rights and obligations are the same, is a

form of employee career development. Therefore, it is important to analyze the transfer process and the

constraints of implementing the transfer of archival manager in The National Civil Service Agency.

This research approach is post positivist beginning to test the concept of transfer, methods of qualitative data

collection and use triangulation to validate data collected. The process of transfer that has been done so far

has been referring to job analysis and workload analysis, but it becomes less valid because there is no review

of information from job analysis and workload analysis of archival managers today. Implementation of

transfer that have not related to career pattern and not yet supported by operational standard procedure.

The results of the study need to review the position analysis and workload analysis of the archival manager

according to the current condition, immediately apply the implementation of transfer periodically in

harmony with career pattern and supported by operational standard procedure.</i>
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