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Penelitian ini membahas tentang implementasi pengangkatan jabatan fungsional yang meliputi kegiatan
analisis jabatan, perencanaan pegawai, rekrutmen dan seleksinya serta menganalisis kesesuaian penetapan
jabatan fungsional terhadap tujuan organisasi di kantor pusat Badan Kepegawaian Negara, penelitian ini
merupakan penelitian kualitatif. Hasil penelitian menjelaskan bahwa kegiatan analisis jabatan dan
perencanaan kebutuhan pegawai belum dilakukan dengan optimal. Telah dilakukan rekrutmen dan seleksi
untuk mengisi jabatan fungsional yang lowong, namun belum berdasarkan kebutuhan pegawai yang ideal.
Secara faktual terdapat tujuh jenis jabatan fungsiona yang memiliki peran langsung terhadap tujuan
organisasi, namun beberapa jenis jabatan tersebut belum berkontribusi dengan baik, jika dilihat dari sisi
sumber daya manusianya belum dilakukan perencanaan kebutuhan jabatan fungsional berdasarkan analisis
beban kerja, serta sudah dilakukan upaya pengembangan kompetensi untuk para pemangku jabatan di
beberapa jenis jabatan fungsionalnya, namun dalam realitanya yang bersangkutan belum dapat bekerja
dengan baik sesuai dengan jenis jabatannya.

...... This research discusses the implementation of functional positions appointment which includes job
analysis, employee planning, recruitment and selection and also analyzing the suitability of functional
position assignment to organizational goals at national civil service agency headquarter. thisresearch isa
qualitative research. The result of the research explains, that the job analysis activity and the requirement
planning of the employee have not done optimally, Recruitment and selection have been performed to fill
functional positions, but not yet based on ideal employee needs. Factually there are seven types of functional
positions that have a direct role to the objectives of the organization, but some types of positions have not
contributed well, when viewed from the side of human resources there are not calculation yet in need of
employees based on workload analysis and there have been efforts to develop competences, but in reality
they can not work properly in their positions.
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