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Sebelum deregulasi perbankan Juni 1983, bank pemerintah merupakan kelompok bank yang dominan dalam
industri perbankan, ditinjau dari segi pangsa pasarnya dalam industri maupun dari segi performancenya.
Kondisi ini tercipta karena suatu kemudahan yang diperol eh ol eh kel ompok bank umum pemerintah, yaitu
tidak terdapatnya "entry" dalam industry, disamping diberikannya subsidi oleh Bank Indonesia kepada bank
pemerintah dalam bentuk "soft loan™ - bantuan kredit likuiditas.

Sejak deregulasi perbankan Juni 1983 dilaksanakan oleh pemerintah dan diikuti oleh serangkaian
kebijaksanaan lainnya seperti Pakto-27 1988, Pakdes dan Pakjan dengan liberalisasi dunia perbankan dan
kemudahan "entry" dalam industri, menyebabkan tidak saja persaingan antar bank dalam industri menjadi
ketat, tetapi juga perobahan dalam pola perilaku pelayanan, manajemen dan kebijaksanaan.

Dalam karya akhir ini diambil suatu hipotesa deregulasi perbankan, terhadap bank pemerintah pasarnya
dalam industri semakin berkurang, dan bahwa dampak adalah pangsa perkembangan aktivitas bank dan
performancenya menunjukkan kecenderungan yang semakin menurun.

Hipotesaini didasarkan pada suatu asums bahwa bank pemerintah sudah terbiasa dengan praktek-praktek
birokrasi dan kurang menekankan pada prilaku "profesionalisme" dalam mengel ola bank. Kemudahan yang
diperoleh selama periode sebelum deregulasi menyebabkan "semangat” mendahulukan kepentingan nasabah
menjadi terlupakan.

Untuk membuktikan hipotesaini, selain dilaksanakan evaluasi tentang perkembangan data pangsa pasar
relatif untuk melihat kecenderungan pangsa pasar bank pemerintah, juga dilakukan analisa testing
hypothesis. Analisa testing hypothesis yang dilakukan terhadap ukuran performance seperti return on assets,
return on Equity dan ukuran performance lain menunjukkan bahwa bank pemerintah mempunyai
performance yang tidak lebih baik dari pada bank swasta nasional. Evaluasi tentang pangsa pasar juga
membuktikan bahwa bank pemerintah memang kehilangan pangsa pasar ini dalam periode analisa.

Inferens tentang strategi menunjukkan bahwa dominasi strategi bank swasta nasional yang menghasilkan
performance lebih baik dari bank pemerintah tidak nampak, kecuali bahwa bank pemerintah perlu merubah
strategi kebijaksanaan portfolio assetsnya khususnya untuk assets dengan resiko tinggi.

Diantara saran yang perlu dilakukan bank pemerintah untuk menahan Iaju turunnya pangsa pasar adalah
mempergunakan generic strategy dalam "Cost advantage”" dengan memanfaatkan economies of scale yang
memang terbukti telah merupakan keunggulan bagi bank pemerintah. Disamping itu bank pemerintah perlu
melakukan strategi diversifikasi produk dan jasalebih dari yang dapat ditawarkan oleh bank swasta nasional
dengan memanfaatkan keunggulan-keunggulannya-seperti : teknology, jaringan kantor dan perubahan kultur
mangj emen profesionalismenya.
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