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Kemudahan pendirian bank melalul kebijakan pakto'88 yang semula dimaksudkan untuk mempercepat
financial deepening ternyatatidak disertal dengan rarnbu-rambu yang mendukung kesehatan dan prilaku
para pelaku perbankan. Lemahnya kondisi perbankan terlihat jelas pada saat krisis berlangsung di kurun
waktu tahun 1997-1998. Permasalahan likuiditas, suku bunga yang sangat tinggi, manaemen yang
berantakan, dan pelanggaran aturan prudential banking adalah sebagian masalah yang dihadapi oleh
perbankan nasional.

PT. Bank Ekonomi Raharja (Bank) sebagai salah satu perusahan yang bergerak dalam bidang usaha
perbankan yang lahir setelah diberlakukannya kebijakan Pakto?88 juga tidak terlepas dan permasal ahan
yang melanda dunia perbankan misional tersebut pada masa krisis. Namun dengan kompetisi yang
sedemikian ketat dan lingkungan bisnis yang berubah drastis, Bank masih dapat bertahan dibandingkan para
kompetitornya. Keterkaitan yang sangat erat dengan group perusahaan yaitu group Wings, membuat Bank
dapat survive mengarungi masakrisis. Tidak urung, Bank tetap membutuhkan strategi bersaing yang lebih
baik agar dapat terus eksis dan terus bersaing dalam industri ini. Apalagi dengan semakin dekatnya
pemberlakuan Global Free Trade Areatahun 2003.

Pada penyusunan Karya Akhir ini, akan ditelusuri dan dianalisis dasar-dasar yang dapat dijadikan
pertimbangan Bank untuk merumuskan dan menetapkan strategi yang kiranya dapat dllaksanakan untuk
mengantisipasi tingkat persaingan dan perubahan lingkungan di masa yang akan datang.

Penelusuran dimulai dengan melakukan analisa lingkungan, baik lingkungan eksternal maupun lingkungan
internal Bank. Mengacu pada analisa lingkungan tersebut, dapat dilakukan analisalebih lanjut terhadap
faktor kunci sukses (key success factor) dan SWOT Bank yang bersangkutan. Hasil analisa-analisa tersebut
kemudian dikombinasikan penetamn saran yang kiranyalJak dicapal oleh Bank sehingga dapat dirumuskan
suatu strategi dalam upaya tetap bertahan dan memiliki keunggulan daya saing dalam industry untuk masa
yang akan datang.

Berdasarkan hasil analisa, ditengah perubahan lingkungan eksternal yang demikian progresif, Bank telah
memiliki progresif, Bank telah memiliki sumber daya, kemampuan dan kompetensi inti yang cukup bisa
diandalkan. Keterkaitan yang erat dengan Wings group, Inik dalam repurasi, dukungan produk dan dana,
lagi-lagi menjadi keunggulan daya saing bank yang signifikan dibandingkan para kompetitornya. Namun
tidak urung Bank tetap dihadapkan pada permasalahan untuk tetap bisa bertahan ditengah situasi politik dan
perekonomian yang kurang kondusif Kenyataan tersebut memaksa Bank untuk tidak cepat puas terhadap
prestasi kinerjanya selamaini yang telah mampu memenuhi segala ketentuan yang dipersyaratkan
Pemerintah (Bank indonesia), karenatimbul lagi ancaman yang lebih besar, terutama yaitu akan mulai
diberlakukannya global free trade area dan munculnya kebijakan-kebijakan baru Pemerintah yang sifatnya
selalu membuat para pelaku perbankan semakin terjepit.

Dengan memiliki prestasi atas pencapaian strategi dalam jangka pendek dan menengah yang selamaiini
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cukup memuaskan, Bank harus mampu merumuskan strategi Jangka panjang supaya tetap bisa bertahan.
Strategi tingkat korporasi yang dapat dilakukan oleh Bank untuk mengantisipas perubahan lingkungan di
masa depan diantaranya adalah : go public, aliansi strategis, merger, restrukturisasi atu bahkan likuidasi.
Dari hasil kajian terhadap alternatif-alternatif strategi korporasi tersebut di atas, penetapan pada strategi
merger pada kondisi perubahan lingkungan seperti yang terjadi di indonesia saat ini adalah pilihan yang
paling realistis. Namun pada pel aksanaannya Bank akan dihadapkan lagi pada sejumlah kesulitan-kesulitan
yang mengacu pada cukup besarnya kemungkinan kegagal an atas terjadinya suatu merger. Berdasarkan
kenyataan tersebut pada Karya Akhir ini akan dikemukakan pula mengenai saran-Saran yang pantas
diketahui oleh Bank apabila hendak melakukan alternatif strategi merger tersebut.



