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Abstrak
 

Konsolidasi perbankan yang dilakukan untuk memperkuat industri perbankan di Indonesia, membuat merger

dan akuisisi menjadi pilihan utama dalam pelaksanaan konsolidasi tersebut. Adanya resiko yang harus

ditanggung oleh bank hasil merger dan proses konsolidasi yang membutuhkan biaya tinggi, antara lain

merupakan penyebab dan menurunnya tingkat efisiensi bank hasil merger. Dalam paper ini ditunjukkan

bahwa proses merger menurunkan efisiensi tetapi meningkatkan stabililas dan keefisienan bank merger.

Kestabitan ini menunjukkan terbentuknya manajemen yang lebih baik dari bank hasil merger. Skala

ekonomi bank setelah merger mengalami peningkatan.

 

Sebelum melakukan merger, bank secara internal harus terlebih dahulu meningkatkan efisiensinya, yang

dapat dilakukan misalnya dengan meningkatkan produktivitas dari karyawan dan peningkatan penggunaan

teknologi. Dalam paper ini ditunjukkan bahwa apabila skor efisiensi DFA-nya sudah mencapai 0,7, maka

bank baru merasakan manfaat dan economies of scale, economies of scope dan kemajuan teknis unuk

meningkatkan efisiensinya.

 

Tulisan ini memberikan beberapa rekomendasi: pertama, Bank Indonesia harus mengupayakan agar

manajemen dari bank tetap baik, sehingga bank dapat menggunakan dan mengalokasikan biaya-biaya

operasionalnya secara optimal. Kedua, harus adanya upaya untuk mempercepat pulihnya efisiensi bank

setelah merger, sehingga tingkat efisiensinya kembali ke level semula. Ketiga, Bank Indonesia harus

mendorong perbankan untuk dapat memanfaatkan teknologi dengan sebaik mungkin. Keempat, efisiensi

internal dari sebuah bank penting dilakukan sebelum bank melakukan merger.
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