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Abstrak
 

Kementerian Keuangan Kemenkeu memiliki unit eselon satu yang bertugas melaksanakan pendidikan dan

pelatihan diklat di bidang keuangan negara yaitu Badan Pendidikan dan Pelatihan Keuangan BPPK . Terkait

dengan reformasi birokrasi Kemenkeu, terdapat peluang untuk memperkuat peran BPPK sebagai badan

diklat agar dapat memainkan peran yang lebih besar yaitu dengan menjadi corporate university atau unit

teknis yang memiliki peran strategis dalam pengembangan SDM di Kemenkeu. Berdasarkan teori, salah satu

elemen penting yang harus ada pada sebuah organisasi untuk menjadi corporate university adalah

manajemen pengetahuan KM . Permasalahan yang terjadi adalah BPPK belum memiliki mekanisme untuk

mengelola pengetahuan tersebut. Untuk mengatasi hal tersebut, BPPK perlu membangun sistem manajemen

pengetahuan sehingga memudahkan setiap individu untuk berbagi pengetahuan yang bermanfaat bagi

organisasi. Sebagai langkah awal, diperlukan persiapan yang matang untuk mengurangi kegagalan dalam

penerapannya yaitu dengan mengukur tingkat kesiapan penerapan KM. Oleh karenanya penelitian ini

bertujuan mengukur tingkat kesiapan penerapan KM di BPPK sehingga dapat memberikan rekomendasi

untuk meningkatkan kesiapannya. Tingkat kesiapan ini diukur berdasarkan pemetaan variabel KM

Infrastructure, KM Enabler, dan KM Critical Success Factor yang kemudian dipetakan ke dalam aspek hard,

soft dan abstract. Data penelitian dikumpulkan menggunakan metode survei tehadap sampel pegawai BPPK.

Data tersebut kemudian dianalisis secara deskriptif dan inferensial uji T untuk mendapatkan gambaran

tentang tingkat kesiapan BPPK. Berdasarkan penelitian ini diketahui bahwa BPPK berada pada tingkat

receptive yang mengindikasikan bahwa semua indikator pada variabel: infrastruktur; lingkungan fisik;

budaya organisasi; struktur organisasi; kepemimpinan; pembelajaran; kemampuan keahlian motivasi;

pengetahuan umum; dan strategi KM, sudah sangat mendukung untuk diterapkannya KM di BPPK.

......Financial Education and Training Agency FETA is an Echelon I in Ministry of Finance MoF which has

a major task to held trainings in the field of state finance. Regarding to the bureucracy reformation in MoF,

there are some opportunities to strengthen the major function of FETA as stated above, so that FETA could

play more important roles in terms of education and training. One of that opportunities is reforming FETA

into corporate university or the technical unit which has a strategic role in improving the quality of the

human resources in MoF. Furthermore, base on theory that one of the important elements that should exist in

an organization to become a corporate university is knowledge management. The problem which occurs in

FETA is that the organization does not have specific mechanisms to manage the knowledge. Moreover, to

overcome that problem, the organization need to build a knowledge management system that allows each

individual to share useful knowledge for the organization. As the first step, it needs a good preparation to

lessen the failure in implementing it which is by measuring the readiness level of knowledge management

implementation. Therefore, this study aims to measure the readiness level of knowledge management
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implementation in FETA in order to provide recommendations for improving the readiness of it. The

readiness level is measured based on the variables mapping including Knowledge Management

Infrastructure, Knowlege Management Enabler, and Knowledge Management Critical Success Factor and

then mapped into the aspect of hard, soft and abstract. The data were collected by using a sample survey

method which were gathered from the employees of FETA. The data are then analyzed descriptively and

inferentially T test to get the description about the readiness level of FETA in implementing knowledge

management. Based on this research, it can be concluded that FETA is at the receptive level of readiness in

implementing knowledge management. It indicates that all the indicators in variabel infrastructure physical

environment organizational culture, organizational structure leadership learning ability and motivation skills

general knowledge and strategies KM, have been very supportive to the implementation of knowledge

management in FETA


