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<b>ABSTRAK</b><br>

Perpecahan pengurus organisasi dan ketergantungan terhadap pemimpin yang dominan adal ah salah satu
permasal ahan kasus suksesi pada organisasi sukarela di Indonesia. Berdasarkan permasalahan tersebut,
suksesi kepemimpinan dapat dimungkinkan pada organisasi sukarela sebagai pencegahan terhadap masalah-
masalah internal organisasi yang dapat terjadi. Pada penelitian sebelumnya menjelaskan bahwa suksesi pada
organisasi sukarela dapat dilakukan jika didalamnya terdapat strategi suksesi, retens staf, budaya
organisasional, tingkat kejelasan perencanaan suksesi, dukungan mangjerial dan tingkat usaha, serta adanya
rencana strategis dan operasional suksesi. Namun pada penelitian-penelitian tersebut tidak membahas
mengenai faktor eksternal dengan hanya terbatas fokus membahas faktor internal dan tingkat mikro. Penulis
melihat bahwa adanya faktor lingkungan organisasi sebagai aspek eksternal dan berada pada tingkat meso
organisasi yang juga dapat membuat dinamika pada organisas sukarela dalam mengalami perubahan

pel aksanaan suksesi kepemimpinan. Berdasarkan hal tersebut, penulis beragumen bahwa terdapat aspek
lingkungan organisasi yang membentuk dinamika proses suksesi dan budaya organisasi yang menjadi aspek
fundamental yang menopang strategi proses suksesi pada organisasi sukarela. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif melalui metode studi kasus. Teknik pengumpulan data pada penelitian ini melalui data
primer dan data sekunder.

<hr />

<b>ABSTRACT</b><br>

The administrators conflict of organization and dependence on a dominant leader is one of the problems of
succession case for voluntary organizations in Indonesia. Based on these problems, the leadership
succession could be possible on avoluntary organization as a precaution for internal organizational
problems. In the previous study explains that succession on voluntary organizations can possible if there
have succession strategy, staff retention, organizational culture, level of clarity succession planning, support
managerial and business levels, and their strategic and operational plans of succession. But in these studies
did not discuss the external factors. They only focusing limited on discussing on the internal factors and the
micro level. The author notes that the environmental factors and the external aspects of the organization as
being on the meso level organizations that can make the dynamics of voluntary organizationsin the
implementation of the succession of leadership changes. Based on this, the authors argue that there are
aspects of the organizational environment that shape the dynamics of leadership succession processin
voluntary organizations. Through qualitative methods in the form of case studies, the data were collected by
interview, observation and secondary data related.
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