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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Pertahanan merupakan salah satu gatra dinamis dari konsep Ketahanan Nasional yang sangat strategis

karena menyangkut keutuhan dan kelangsungan hidup bangsa. Sistem pertahanan negara terdiri dari

komponen utama, cadangan, dan pendukung. Komponen pendukung terdiri atas sumber daya manusia,

sumber daya alam/buatan, dan sarana prasarana nasional. SDM Aparatur Kemhan sebagai sumber daya

manusia pertahanan memiliki peran yang penting karena menjadi pengawak institusi pemerintah yang

mengurusi masalah pertahanan negara sehingga diperlukan pembinaan SDM yang baik. Pengawak Kemhan

terdiri dari PNS dan prajurit TNI. Namun Kemhan yang notabene merupakan institusi sipil, pengembangan

karier militernya lebih cemerlang dibandingkan personel sipil. Hal ini berdampak pada pola hubungan sipil

militer di Kemhan. Penelitian ini berupaya menganalisis pembinaan karier sipil dan militer Kemhan dengan

menggunakan metode deskriptif kualitatif seperti studi literatur dan wawancara mendalam dengan sejumlah

narasumber di Kemhan maupun narasumber ahli. Hasil penelitian menemukan bahwa dominasi militer

terhadap sipil pada karier jabatan di Kemhan tidak mengganggu supremasi sipil karena kompetensi dan

keahlian pertahanan lebih banyak dikuasai oleh militer. Selain itu, pembinaan kariernya masih bersifat status

quo karena Kemhan pernah didominasi militer pada era Orde Baru dan pengaruhnya masih cukup kuat

walaupun tidak sesignifikan dulu. Kemudian masih terdapatnya faktor kepentingan sehingga perlu

peningkatan pembinaan karier aparatur Kemhan yang dilaksanakan berdasarkan sistem merit dengan

barometer kualifikasi, kompetensi, dan kinerja yang adil dan wajar. Dengan demikian maka akan tercapai

pola hubungan sipil militer yang wajar dan prinsip good governance yang akan menguatkan kualitas

pemerintahan sebagai salah satu faktor kekuatan negara untuk memperkuat ketahanan nasional bangsa.

<hr />

<b>ABSTRACT</b><br>

Defence is one of dinamic components of National Resilience concept and very strategic as related with

existence and continuity of the nation. State defence consists of main, backup, and supporting components.

Supporting one consist of human resource, natural resource, and national infrastructures. Defence Ministry

Kemhan rsquo s human resource as defence human resource have crucial role as apparatus of government

that handles state defence matters and therefore a good human resource management is needed. Kemhan

rsquo s apparatus consist of civil servant PNS and military TNI . However, Kemhan as civil institution have

brighter career development for personnel of TNI rather than PNS. This makes impact for the pattern of civil

military relations at Kemhan. This research attempt to analysis carreer management of civil and military by

descriptive qualitative method such as literature review and deep interview with numbers of Kemhan rsquo s
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managers and other related informen. The research rsquo s results show that military domination to civil on

carreer position at Kemhan do not interrupt civil supremacy because competency and defence skill are still

on military occupation. Besides that, carreer management is still on quo status because Kemhan was ever

been dominated by military at New Era and the influence was still quite strong although not quitely

significant. In addition, it is still factor of interest, hence the improvement of aparatus carreer development is

needed to be increased which implemented based on merit system with barometers of qualification,

competency, and performance that fair and normal. Therefore, the good civil military relations and the

princip of good governance will be achieved and strengthen the government quality as one factor of state

power that strengthening national resilience. 


