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Penelitian bertujuan untuk mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi pengumpulan dana zakat di
BAZIS serta strategi yang digunakan untuk mengoptimalkan pengumpulan zakat. Penelitian ini
menggunakan metode deskriptif analisis dengan alat analisa matriks internal eksternal, matriks SWOT dan
QSPM. Hasil penelitian menyimpulkan faktor-faktor terbesar BAZIS dari sisi kekuatan yaitu status BAZIS
sebagal badan zakat pemerintah, kelemahan terbesar yaitu keterbatasan SDM amil, peluang terbesar berasal
dari potensi zakat yang tinggi dan ancaman terbesar adalah kurangnya perhatian Pemerintah Daerah
terhadap zakat. Tiga strategi utama untuk meningkatkan pengumpulan zakat di BAZIS yaitu: melakukan
kerja sama pemberdayaan masyarakat dengan institusi/ lembaga zakat lain; meningkatkan kapasitas amil;
dan melakukan kerjasama penelitian dengan lembaga penelitian.

The study aim is to determine the factors that influenced the collection of zakat in BAZIS and what
strategies are best to optimize the collection of zakat. This research uses descriptive analysis method with
analysis tool internal and external matrix, SWOT matrix and QSPM. The study concluded most dominant
factors of zakat collection in BAZIS from the strength is the institutional status of BAZIS as zakat
government agencies, the biggest weaknessis lack of human resources amil , the biggest opportunity comes
from zakat high potential and the greatest threat is the lack of attention of the Local Government toward
zakat. Three major strategies to improve the collection of zakat in BAZIS are cooperation in the community
development program with institutions other charity organizations increasing capacity of amil and
conducting research collaboration with research institutes.
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