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Penelitian ini bertujuan untuk membahas jalinan dari N Networks, N Norms, dan T Trust sebagai elemen
kapital sosial dalam CEDS Ul, serta manfaat kapital sosial di CEDS Ul Center for Entrepreneurship
Development and Studies Universitas Indonesia . Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif. Data
diperoleh dari wawancara mendalam dengan lima narasumber dari anggota CEDS dan satu orang
narasumber yang merupakan coach sekaligus alumnus CEDS dan studi kepustakaan. Temuan di lapangan
menunjukkan bahwa terjadi kondisi asimetri dalam elemen elemen kapital sosial di CEDS Ul. Pertama,
Jaringan yang ada di organisasi bersifat ekstensif. Kedua, normayang dimiliki organisasi mendukung
terbentuknya kepercayaan, yaitu kekeluargaan dan timbal balik namun tidak ada mekanisme sanksi untuk
menegakkan norma dalam organisasi. Ketiga, kepercayaan tidak terbentuk dalam organisasi. Selain itu, ada
penekanan akan penggunaan mekanisme legal formal yang melandasi kerja samadi dalam organisasi.
Apabila dikaitkan dengan konsep dan elemen kapital sosial yang dikemukakan Putnam serta konsep
kepercayaan yang dikemukakan Fukuyama, dapat diketahui bahwa dalam CEDS Ul belum terbentuk kapital
sosial secara sempurna.

The purpose of thisresearch isto discuss the interaction of N Networks, N Norms, and T Trust asthe
elements of social capital and benefits of social capital for CEDS Ul. Thisresearch is qualitative research.
Data was obtained from in depth interviews with five speakers from CEDS members and one speaker who is
acoach and CEDS alumnus, documentation, and literature study. Evidence suggests that asymmetry
conditions occur in the elements of social capital in the CEDS UI. Firgt, the existing networksin
organizationsis extensive. Secondly, the norms of the organization support the establishment of trust,
namely kinship and reciprocity. But there is no sanction mechanism to enforce norm in the organization.
Third, thereis not a general belief in the organization. In addition, there is an emphasis in the use of legal
mechanisms to underpin cooperation in the organization. When linked with the concept and elements of
socia capital presented by Putnam and the concept of trust proposed by Fukuyama, it is known that the
perfectly formed social capital has not been formed in CEDS.
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