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Abstrak
 

Perencanaan adalah sebuah alat mendasar dalam manajemen proyek yang digunakan untuk mencapai ruang

lingkup, biaya, dan waktu yang direncanakan. Salah satu penyebab kegagalan proyek disebabkan oleh

perbedaan-perbedaan dalam perencanaan, perencanaan yang kurang baik, dan manajemen yang tidak

efisien. Penelitian ini dilakukan untuk menganalisa indikator atau risiko apa saja dalam proses perencanaan

manajemen proyek yang berpengaruh terhadap kinerja waktu yang selanjutnya dilakukan analisa level risiko

dengan menggunakan metode AHP berbasis PMBOK 2013 sehingga didapatkan risk rating untuk indikator

dan faktor risiko tersebut untuk kemudian dirumuskan respon preventif dari masing-masing risiko tersebut.

Dari respon preventif yang telah dirumuskan akan dilakukan pengembangan sistem perencanaan manajemen

proyek berupa perbaikan SOP dari kegiatan yang sudah dan pembuatan SOP baru bagi kegiatan yang belum

ada. Diharapkan penelitian ini dapat dijadikan strategi baru dalam meningkatkan kualitas perencanaan yang

berdampak terhadap kinerja waktu proyek di Kementerian X.

......Planning is a fundamental tool used in project management to achieve the scope, cost, and time planned.

One of the causes of project failure is caused by differences in the planning, improper planning, and

inefficient management. This study was conducted to analyze the indicators or risk anything in the planning

process of project management that affect the performance of time later to analyze the level of risk by using

AHP based on PMBOK 2013 to obtain the risk rating for the indicators and risk factors are then formulated

in response to a preventive of each masing risks. From preventive response has been formulated will

develop project management planning system in the form of improvement SOP of existing practices and

make the new SOP for activities that did not exist. Hopefully this research can be used as a new strategy to

improve the quality of planning that impact on the performance of a project in the Ministry of X.
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