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Abstrak
 

Sumber daya manusia merupakan salah satu komponen input penting dalam suatu proses produksi. Oleh

karena itu kualitas yang baik dan sumber daya manusia akan menjadi salah satu faktor keunggulan

kompetitif perusahan. Selain itu juga dalam usaha pengembangan perusahaan, maka perlu adanya kesiapan

dan sumber daya yang dimiliki agar dapat mendukung keberhasilan perusahaan cialam mencapai sasaran

yang telah ditetapkan.

Manajemen sumber daya manusia merupakan bukti adanya perhatian perusahaan terhadap pengelolaan

sumber daya yang dimiliki. Melalui peran aktif dari setiap manajer di dalam perusahaan maka pengelolaan

dan pembinaannya diharapkan dapat berjalan secara efektif dan mencapai sasaran. Pada saat ini sebagian

besar perusahaan mulal berusaha untuk mendayagunakan sumber daya manusia yang dimiliki. Seperti juga

yang dikatakan oleh Cascio (1989) bahwa sejak era tahun 1980-an manajemen sumber daya manusia telah

memasuki tahap ketiga yang merupakan era pendayagunaan sumber daya manusia.

Dalam menghadapi kondisi lingkungan ba[k internal maupun eksternal  yang terus berubah, maka

perusahaan perlu menetapkan suatu strategi dan sistem perencanaan yang terpadu dalam semua bidang

fungsional, termasuk juga bidang sumber daya manusia. Kegiatan perencanaan menjadi dasar utama dalam

setiap kegiatan di dalam perusahaan karena dapat membantu perusahaan dalam mengatasi ketidakpastian

yang timbul akibat adanya perubahan-perubahan di lingkungan. Berkaitan dengan manajemen sumber daya

manusia, maka perusahaan juga perlu merumuskan suatu kebijakan dan program sumber daya manusia yang

sifatnya menarik, membina dan memotivasi bagi karyawan sehingga mereka dapat

menampilkar unjuk kerja yang baik.

Perencanaan sumber daya manusia yang terpadu harus selalu dikaitkan dengan perencanaan bisnis

perusahaan. Dengan demikian divisi Sumber Daya Manusia dapat

mempersiapkan dan membina karyawan sesuai dengan perencanaan bisnis perusahaan di masa yang akan

datang. Perencanaan sumber daya manusia di dalam perusahaan dapat berupa perencanaan pemenuhan

kebutuhan melalui kegiatan seleksi dan rekrutmen dan sumber diluai atau pemenuhan melalui sumber di

dalam yaitu meaIui kegiatan promosi serta perencanaan pembinaan dan pengembangan

sumber daya manusia.

Dalam kegiatan manajemen sumber daya manusia, PT X sudah melakukan sistem perencanaan karyawan

yang terpadu dan menyeluruh termasuk juga untuk sistem penerimaan dan pembinaan karyawan. Sasaran

perusahaan untuk menjadikan karyawan sebagai manusia yang profesional mengarahkan semua aktivitas

pembinaan dan pengembangan yang telah dilakukan perusahaan. Untuk mencapai sasaran tersebut maka

perusahaan melakukan kegiatan pembinaan dan pengembangan yang sifatnya berkelanjutafl yang dimulai

pada saat karyawan masuk ke dalam perusahaan hingga karyawan yang bersangkutafl memasuki masa puma

bakti.

Faktor penting dalam keberhasilan perusahaan mengelola sumber daya manusia adalah adanya keterlibatan
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dan komÍtmen penuh dan pihak manajemen dan adanya motivasi untuk berkembang dan maju dan pihak

karyawan. Dengan demikian dapat diharapkan adanya peningkatan potensi dan kualitas kerja karyawan yang

menuju pada peningkatan produktivitas dan efisiensi kerja.


