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Abstrak
 

Perubahan yang terjadi secara dramatis di tubuh Badan Kepegawaian Negara mengharuskan adanya

pembelajaran organisasi, apabila ingin tetap hidup dan berkembang, serta mempunyai arti dalam

melaksanakan administrasi negara di bidang kepegawaian. Learning Organization

merupakan Iangkah yang stratejik untuk menciptakan organization renewal dan competitive readiness.

Namun hal itu tidak dapat terjadi secara serta merta tanpa adanya strong leadership.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahul gambaran atau persepsi pegawai terhadap pembelajaran dan

kompetensi kepemimpinan yang diperlukan sebagai strategi dalam melakukan perubahan dan

pengembangan organisasi.

Penelitian ini dilakukan dengan metode deskriptif dengan mengambil studi kasus di Badan Kepegawaian

Negara yang merupakan Lembaga pemerintah Non Departemen yang bertugas dan bertanggungjawab

terhadap penyelenggaraan Administrasi Negara di Bidang Kepegawaian. Sampel diambil secara strata

(proportionate stratified purposive sampling) sebanyak

336 orang dan keseluruhan pegawai yang berjumlah 4.236 orang.

Instrumen yang digunakan dalam penelitian ¡ni adalah Learning Organization Profile untuk mengukur

variabel tingkat penerapan pembelajaran, dan penerapan Developmental Leadership Principies untuk

mengukur kompetensi kepemimpinan. Pengukuran terhadap variabel-variabel tersebut dengan menggunakan

skala Model Likert.

Dari hasil penelitian, diketahui bahwa pegawai di BKN menyatakan pembelajaran sudah diterapkan pada

hampir sebagian besar organisasi. Selain itu, pegawai juga menyatakan bahwa prinsip-pninsip

Developmental

Leadership belum secara optimal didemonstrasikan oleh para pemimpin dalam menciptakan organisai

pembelajar.

Rekomendasi yang dapat diberikan adalah, bahwa para pemimpin di Badan Kepegawaian Negara harus

memahami peran mereka dalam mengarahkan organisasi ke arah pembelajaran melalui penguasaan prinsip-

prinsip kepemimpinan. Selain ¡tu, pemimpin dan para pegawai harus dapat memahami pentingnya

melakukan perubahan secara kuantum serta perlu melakukan learning campaign untuk meyakinkan bahwa

organisasi yang terus belajar adalah sangat positif, balk untuk organisasi maupun pegawai.
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