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Penelitian ini adalah mengenai efektivitas kepemimpinan perempuan pengusaha pada empat kelompok etnis
di Indonesiayang diteliti melalui faktor intrapersonal, interpersonal dan kultural. Penelitian ini perlu
dilakukan karena dengan mengetahui dan membuktikan faktor-faktor yang mendukung efektivitas
kepemimpinan perempuan dapat dilakukan upaya?upaya peningkatan dan pengembangan perempuan
pengusaha yang memimpin di dunia usaha. Subyek penelitian ini adalah pemimpin perempuan pengusaha
yang berasal dari etnis Bali di Bali, Jawa di Jawa Tengah, Minangkabau di Sumatera Barat dan Batak di
Sumatera Utara.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa model yang digjukan sesuai (fit) untuk menjelaskan hubungan
kausal antara efektivitas kepemimpinan perempuan dengan faktor intrapersonal, interpersonal dan kultural.
Namun, dampak ketiga variabel laten eksogen tidak signifikan terhadap variabel laten endogen. Hasil lain
menunjukkan bahwa bawahan mempersepsi pemimpin perempuan pengusaha dari empat kelompok etnis
memiliki efektivitas kepemimpinan yang tinggi dan bergaya transformasional. Perlu studi lanjut dengan
menggunakan parameter pengukuran yang lebih bermakna bagi efektivitas kepemimpinan perempuan,
jumlah subjek Iebih banyak pada tiap kelompok etnis, dan varias dari bidang usaha yang diteliti.
<hr><i>Thisis aresearch about effectiveness of businesswomen leadership in four different ethnic groups
in Indonesia. The effectiveness is measured in a condition where the leadership is supported by severa
factors, such asintrapersonal skills, interpersonal skills and culture. The subjects of this research are 216
female leaders of business unitsthat consist of at least 10 employees, from Bali in Bali, Javain central Java,
Minangkabau in West Sumatra and Batak tribes (Karo, Angkola, Mandailing) in North Sumatra.

The result of this research shows that the examination of hypotheses using the theoretical model consisting
of intrapersonal factors (leadership intelligence, sex roles, educational background), interpersonal factors
(assertiveness, leadership style and leadership behaviour), and culture (family, business environment, and
cultural environment) can be used to explain leadership effectiveness, although the influence of the three
factors above are not significant. AlImost al business women have a transformational leadership style. A
more meaningful parameter to measure female leadership effectiveness, alarger number of subjectsin each
ethnic group, and variations of business fields are suggested.</i>
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