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Setelah mengalami krisis moneter yang berat pada tahun 1998, pada tahun 1999 dan 2000 Indonesia mul ai
menunjukkan gejala pemulihan ekonomi ditandai dengan menguatnyanilai tukar rupiha terhadap dollar
Amerika, hal ini membawa perubahan dalam kegiatan usaha sektor rill di Indonesia.

Pemulihan ekonomi ini juga menyebabkan kembali bertumbuh permintaan kendaraan bermotor di

Indonesia, terlebih dengan adanya kebijaksanaan pemerintah yang mengurangi bea masuk kendaraan impor
dalam bentuk CBU (completely built up) sehinggaindustri kendaraan bermotor mulai bangkit kembali.
Industri komponen sebagal industri penunjang yang sangat penting bagi industri kendaraan bermotor turut
berkembang dengan adanya peningkatan permintaan kendaraan bermotor.

PT. AUP sebagai perusahaan yang bergerak di dalam produksi dan distribusi komponen kendaraan bermotor
bermaksud untuk mengantisipasi perubahan pasar yang ada agar dapat mengembangkan bisnis dengan lebih
luas.

Dalarn rungka pengembangan bisnisiini, PT. AOP memiliki filosofi dimanateknologi, pemasaran dan
keuangan sepenuhnya dikendalikan sendiri tanpa adanya kerja sama dengan pihak asing seperti yang selama
ini telah dilakukan. Dalam era sebelumnya, PT AOP banyak sekali tergantung pada mitra asing yang
menjadi rekan kerjaterutamadi bidang teknologi dan cukup banyak pengaruh pada bidang pemasaran dan
keuangan.

Untuk mengurangi ketergantungan pada pihak asing dan pada saat yang sama mampu mengembangkan
bisnis yang ditunjang oleh kemampuan sendiri, maka PT. AOP berusaha dalam tahap awal bermaksud
mengembangkan bisninya pada area yang tidak berteknologi tinggi dan investas yang tidak terlalu besar
serta dapat didukung oleh kompetensi disiribusi yang telah dimiliki.

Setelah melalui perencanaan portfolio (portfolio planning) padatingkat korporasi dengan filosoti di atas,
ditentukan bahwaindustri oil filter merupakan industri yang bisa dimasuki.

Untuk memasuki industri oil filter ini terdapat beberapa pilihan strategi masuk (entry strategy) yang dapat
digunakan dengan mempertimbangkan kondisi persaingan, penghalang masuk (entry barrier) yang dibentuk
oleh pesaing-pesaing yang sudah ada maupun yang secara nature industri sudah terbentuk serta
pertimbangan filosofi perusahaan.

Penelitian ini bertujuan untuk menentukan strategi masuk (entry strategy) yang cocok agar PT. AOP mampu
masuk dan bersaing dengan cepat pada industri oil filter inl khususnya pada pasar aftermarket.

Strategi masuk yang diusulkan adalah melalui akuisisi (acquisition) dengan alasan:

<ol><li>Filosofi perusahaan dalam pengembangan bisnis, yaitu : inandiri teknologi, mandiri keuangan dan
mandiri pemasaran.</li><li>Persaingan dan evolusi industri<ul><li>Pasar yang terbentuk masih berada
dalam sikius sedang bahkan berpotensi besar berubah menjadi sikius cepat.</li><li>Evolus industri berada
dalam tahap bertumbuh meskipun ada kel ebihan kapasitas industri dibandingkan permintaan domestik. Pada
tahap pertumbuhan faictor-faktor produksi dan distribusi menjadi kekuatan untuk bersaing.</li><li>Dalam
tahap pertunibuhaii ini segmen-Segmen yang potensial sudah diisi oleh pesaing pesaing yang sudah ada,
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niche market secara kuantitas belurn memenuhi skala keekonomian.</li></li></ul><li>Penghalang
masuk<ul><li>Adanya kebutuhan skala ekonomi (economies of scale) dan kurva pembelgaran (learning
curve effect) untuk rneningkatkan efisiensi dan menurunkan harga </li><li>Adanya penghalang masuk
strategis (strategic entry barrier berupa kapasitas produksi yang melebihi permintaan yang dibuat oleh
pesaing-pesaing yang sudah ada sehingga penambahan kapasitas yang berlebih malah akan menyebabkan
persaingan harga yang semakin tgjam yang menyebabkan kesulitan pada perusahaan baru yang akan
masuk.</li><li>Brand loyalty yang sudah terbentuk. </li></li></ol>

Dengan melakukan akuisisi, PT. AOP dapat mengatasi hambatan dan penghalang masuk yang ada dengan
cepat, dimana hal ini tidak bisa dilakukan oleh pembentukan unit usaha baru yang memerlukan waktu lebih
lama untuk memperoleh keunggulan kompetitif. Alternatif joint venture, meskipun dapat mengatasi
hambatan dan penghalang masuk yang ada, tidak menjadi alternatif strategi masuk karenatidak sejalan
dengan filosofi perusahaan yang mempunyai komitmen untuk memegang kendali penuh atas keputusan
teknologi, pemasaran dan keuangan.

Dengan potens perubahan pasar menjadi pasar sikius cepat maka PT. AOP perlu mempertimbangkan target
perusahaan akusisi agar perusahaan tersebut mampu berintegrasi dengan teknologi dan corporate culture PT.
AOP serta berpotensi untuk mengantisipasi pasar sikius cepat, yaitu kemampuan inovasi, kualitas, kecepatan
respon serta kemampuan mengembangkan kemampuan pasar.



