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Abstrak
 

PT. Tri Dharma Wisesa (TDW) merupakan produsen rem otomotif pertama di Indonesia dengan technical

assistance dari Akebono Brake Industry Co. Ltd. Jepang. Dalam perkembangan selanjutnya, Akebono

membeli saham TDW dengan rencana untuk melakukan ekspor produk ke beberapa negara di Asia seperti

Malaysia, Thailand, Filipina, dan Vietnam serta beberapa negara Eropa dengan perantaraan Marketing

Akthono Jepang.

Dalam menghadapi persaingan yang makin ketat dan timbulnya perdagangan global serta pemberlakuan

single vendor oleh setiap principal maka TDW berusaha melakukan pembenahan baik dari segi teknis,

manajemen, sumber daya manusia dan teknologi informasi.

Salah satu program yang dipakai adalah perbaikan berkelanjutan (Continuous Improvement) yaitu dengan

menggalakkan Quality Control Circle, Suggestion System, dan Implementasi Sistem Produksi Toyota

(SPT). Dengan program tersebut, TDW mernperoleh. banyak manfaat, diantaranya menjadi tuan rumah

Sistem Produksi Toyota Seminar Sedunia dan menjadi proyek percontohan bagi Implementasi SPT.

Berdasarkan hasil analisis, implementasi SPT memberikan keunggulan lain seperti reduksi waktu set-up

mesin, cycle time, jumlah persediaan yang ada di lini produksi, jumlah tenaga kerja, jumlah produk cacat,

claim rate, dan biaya produksi (manufacturing cost). Implementasi SPT memberikan keunggulan biaya

produksi melalui proses efisiensi dan kualitas produk, sehingga dapat menghasilkan kontribusi besar

terhadap keunggulan bersaing dertgan produk - produk yang sejenis.
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