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<b>ABSTRAK</b>

PEMI atau PT. Electrical Distribution System Manufacturing Indonesia merupakan perusahaan pembuat
wire harness yang mensuplai industri otomotif dunia dan domestik. Dalam memproduksi wire harness,
PEMI bekerja sama dengan Y azaki Corporation salah satu perusahaan dunia yang memproduksi wire
harness dan memiliki banyak jaringan.

Perdagangan bebas antara negara-negara di dunia menyebabkan bertambahnya para pelaku atau pemain
industri sehingga persaingan semain ketat, dahulu persaingan yang hanya meiibatkan satu daerah ataupun
negara kini semakin meluas. PT. EDS Manufacturing Indonesia (PEMI) sebagai salah satu pemain dalam
indastri komponen otomotif juga terkena dampaknya. Dalam rangka mempertahankan diri dan
mengembangkan perusahaan, PEMI perlu memikirkan rumusan strategi bersaing yang tepat.

Dengan menganalisa beberapa aspek seperti lingkungan eksternal dan internal perusahaan, kemudian
dipetakan kedalam ketiga matriks SWOT, BCG dan Grand Strategy, maka strategi bersaing yang tepat untuk
PEMI adalah dengan melakukan strategi market development dan product devel opment. Strategi generik
fokus dengan mengandalkan biaya produk yang murab merupakan strategi generik yang dapat diterapkan
untuk mendapatkan keunggulan bersaing.
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