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<b>ABSTRAK</b><br>

Badan Pusat Statistik (BPS) adalah Lembaga Pemerintah Non Kementerian yang bertugas mel aksanakan
kegiatan statistik seperti sensus dan survei. Pelaksanaan sensus dan survei tidak terlepas dari kegiatan
pengolahan data untuk mengubah data mentah menjadi data nasional. Untuk menjamin tahapan pengolahan
berjalan dengan baik, proyek pembangunan aplikas pengolahan data diharapkan tidak mengalami
keterlambatan. Akan tetapi, berdasarkan perbandingan jadwal pengolahan data dengan tanggal rilis aplikasi
yang dibuat, ditemukan sebagian besar proyek mengalami keterlambatan. Untuk mengatasi permasal ahan
ini, diperlukan suatu langkah perbaikan pelaksanaan manajemen proyek dengan tahapan awal yaitu
mengetahui tingkat kematangan manajemen proyek saat ini.

<br><br>

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat kematangan mangjemen proyek di BPS khususnya
Subdirektorat Integrasi Pengolahan Data (IPD). Tingkat kematangan ini selanjutnya digunakan sebagai
acuan dalam melakukan perbaikan pel aksanaan mana emen proyek. Model kematangan Project
Management Maturity Model (PMMM) PM Solutions dan Kerzner (berbasis PMBOK) digunakan sebagai
acuan dalam mengukur tingkat kematangan manajemen proyek. Selain itu, digunakan juga SWEBOK
(kerangka kerja rekayasa perangkat lunak) untuk mengukur tingkat kemampuan proses product-oriented
dalam pelaksanaan proyek. Ruang lingkup penelitian ini dibatasi pada evaluasi tingkat kematangan dan
rekomendasi perbaikan pelaksanaan manajemen proyek.

<br><br>

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa tingkat kematangan mangjemen proyek di I1PD saat ini berada
padalevel 1. Untuk melengkapi penilaian proses manaemen proyek, diperoleh hasil pengukuran
kemampuan proses product-oriented adalah level 0 untuk software requirements, software testing, dan
software maintenance dan level 1 untuk software design and construction. Penelitian ini juga memberikan
rekomendasi yang dapat dilakukan untuk mencapai kematangan yang diharapkan yaitu level 2.
Rekomendas dikelompokkan menjadi empat aspek, yaitu kebijakan (menyusun kebijakan dan standar
mangjemen proyek dan pembangunan perangkat lunak), SDM (memberikan pelatihan manajemen proyek),
teknologi (memanfaatkan sistem manajemen proyek), dan work product (membuat dokumen-dokumen
terkait proses manajemen proyek dan product-oriented). Dengan hasil evaluasi ini, diharapkan pelaksanaan
mangjemen proyek di IPD menjadi lebih baik sehingga dapat mengatasi permasal ahan keterlambatan proyek
pembangunan aplikasi pengolahan data.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

Statistics of Indonesiais anon-ministerial government institution in charge of implementing statistics
activities such as census and survey. Census and survey always include the data processing activities to
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transform raw data into a national data. To ensure the processing stages go well, the development of the data
processing application must be on time. However, based on the comparison between the original and actual
schedule, we found most of the projects delayed. The level of current project management maturity needs to
be known to overcome this problem. Furthermore, we can determine a corrective action of project
management implementation.

<br><br>

This study aimed to determine the project management maturity level in Statistics of Indonesia particularly
in the Sub-directorate of Data Processing Integration (DPI). Maturity level was then used as areferencein
improving the implementation of project management. The maturity models of this study were PMMM

PM Solutions and Kerzner (based on PMBOK) which were used as a references in measuring the maturity
level of project management. In addition, SWEBOK (software engineering framework) was also used to
measure the level of product-oriented process capabilities in project implementation. The scope of this study
was limited to the evaluation of maturity level and the recommendations for improvement of project
management implementation.

<br><br>

The result of this study indicated that the level of project management maturity in DPI is currently at level 1.
In addition, this study also measured the capability of product-oriented processes which result to the
software requirements, software testing, and software maintenance are at level 0 while the software design
and construction are at level 1. This study also provided recommendations to achieve the expected level 2
maturity. The recommendations are grouped into four aspects, namely policies (establishing policies and
standards of project management and software devel opment), human resources (giving training of project
management), technology (utilizing the project management system), and the work product (creating
documents related to the project management and product-oriented processes). With this evaluation resullts,
project management implementation in the DPI is expected to be better so that it could overcome the delays
of data processing application development.



