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Penelitian ini bertujuan untuk membangun model prediksi senjangan anggaran, mendapatkan bukti empiris
mengenai faktor-faktor apa yang mempengaruhi probilitas terjadinya senjangan anggaran, dan menggunakan
model prediksi senjangan anggaran tersebut untuk pengujian model hipotesis. Model hipotesis yang diuji
dalam penelitian ini adalah determinan potensi senjangan anggaran dan pengaruh potensi senjangan anggara
terhadap kinerja pemerintah baik secara langsung maupun melalui sistem akuntabilitas, serta apakah
perubahan anggaran mempengaruhi kinerja pemerintah baik secaralangsung maupun tidak langsung melalui
potensi senjangan anggaran atau melalui potensi senjangan anggaran dan system akuntabilitas. Unit analisis
penelitian ini adalah Pemerintah Kabupaten/Kota di Indonesia yang memiliki data lengkap dengan tahun
pengamatan 2008-2012.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa model prediksi senjangan anggaran fit secara statistic dan dapat
digunakan sebagai model untuk memprediksi senjangan anggaran pemerintah, meskipun variable asset
quality tidak terbukti berpengaruh secara signifikan terhadap probabilitas terjadinya senjangan anggaran.
Model prediks senjangan anggaran digunakan sebagal ukuran senjangan anggaran di dalam model
pengujian hipotesis, dimana ukuran tersebut menggambarkan besarnya potensi senjangan anggaran. Model
prediks tersebut juga digunakan untuk memilah pemda mana yang terdapat indikasi melakukan senjangan
anggaran dan yang tidak. Di dalam model pengujian hipotesis, hanya pemda yang terindikasi melakukan
senjangan anggaran yang diuji. Peran Kepala Daerah di Dalam Senjangan Anggaran, Kualitas Auditor
Intern, dan Tekanan Akuntabilitas terbukti menjadi faktorfaktor yang mempengaruhi terjadinya senjangan
anggaran. Senjangan anggaran terbukti berpengaruh negative terhadap kinerja penyel enggaraan pemerintah
baik secaralangsung maupun melalui sistem akuntabilitas. Perubahan anggaran terbukti berpengaruh positif
terhadap kinerja pemerintah secaralangsung. Pengaruh perubahan anggaran terhadap kinerja pemerintah
melalui senjangan anggaran maupun melalui senjangan anggaran dan system akuntabilitas terbukti
berpengaruh positif dan signifikan.

Hasil ini menunjukkan pentingnya meminimalisir senjangan anggaran dengan mengimplementasikan
anggaran berbasis kinerja (ABK) dengan benar sehingga akan meningkatkan keandalan sistem akuntabilitas
pemda dan berdampak terhadap tingginya kinerja penyelenggaraan pemerintahnya. Perubahan anggaran
yang lebih realistis dan didukung informasi kinerja dan keuangan terkini sangat penting untuk menekan
senjangan anggaran dan meningkatkan kinerja pemerintah.

<hr><i>These research objectives are to build a predictive model of budgetary slack, obtain an empirical
evidence of factorsthat affect the probability of budgetary slack occurence, and utilize the predictive model
for hypothesis testing. Hypothesis that tested in this study are: potential budgetary slack determinants and
the effect of potential budgetary slack to government performance, either directly or through accountability
system, as well asto examine the effect of budget revisions to government performance, either directly or
indirectly through potential budgetary slack or through potential budgetary slack and accountability system.
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Sample units of this study is the county/city governments in Indonesia, which has complete observed data
for the period of 2008 to 2012.

The results showed that the model is statistically fit and can be used to predict government budgetary slack,
though quality asset variable is not proven significantly affect probability of budgetary slack occurence.
Predictive model of budgetary slack is used to measure budgetary slack in hypothesis testing model, which
portray the magnitude of budgetary slack. The model is used to sort out local government which have a
budgetary slack indication. In hypothesis testing, only local government that have budgetary slack that will
be tested. Role of Regiona Head in conducting budgetary slack, Internal Auditor Quality and
Accountability Pressure are proved to be the factors that influence the occurrence of budgetary slack.
Budgetary slack proved to have negative impact on government performance both partially and through
accountability system. Budget revisions also proved to have positive impact on government
performancedirectly. The effect of budget revisions to government performance through budgetary slack and
through budgetary slack and accountability system is proved to be significantly positive.

This result shows the importance of minimizing the budgetary slack by implementing performancebased
budgeting correctly so that it will enhance the reliability of local government accountability system and
improve government performance. More realistic budget revisions which supported by an updated financial
and performance information are very important to suppress the budgetary slack and improve government
performance.</i>



