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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara kesiapan untuk berubah dan motivas kerja pada
karyawan level mangjerial di PT X. PT X akan melaksanakan perubahan sistem HR yang memiliki dampak
besar pada seluruh karyawan khususnya pada level mangjer. Proses identifikasi dilakukan untuk melihat
apakah perubahan sistem HR ini akan berdampak kepada karyawan terutama di sisi manejerial. Berdasarkan
hasi| identifikasi ditemukan bahwa salah satu kendala yang dapat berimbas pada perubahan sistem di PT X
adalah rendahnya motivas kerja. Hal ini menjadi acuan dalam penelitian untuk melihat hubungan antara
kesiapan karyawan untuk berubah dan motivasi kerja. Penelitian dilakukan kepada 36 orang karyawan level
mangjerial di PT X dengan melihat tingkat motivasi intrinsik dan motivasi ekstrinsik dari masing-masing
responden. Hasil penelitian menunjukkan jenis motivasi yang memiliki hubungan positif terhadap kesiapan
untuk berubah adalah motivasi intrinsik (= 0.251*, p < 0.05). Selanjutnya, peneliti menetapkan intervens
yang tepat untuk menangani masalah organisasi dengan memberikan workshop motivasi intrinsik pada
karyawan level manger yang memiliki motivasi intrinsik yang rendah sejumlah 9 orang. Berdasarkan hasil
uji perbedaan pada skor kesiapan untuk berubah dan skor motivasi kerja sebelum dan setelah dilakukan
intervensi terdapat peningkatan pada kesiapan untuk berubah (Z=-1.342, p > 0.05) dan motivasi intrinsik
(Z=-1.000, p > 0.05) namun tidak signifikan.

...... Aim of the study isto evaluate the correlation between readiness for change and work motivations for
managerial level at PT X. PT X planned to make improvement in term of HR system thus will have big
impact for al employees from top to bottom levels. Identification processis being performed to assess the
impact. Results shows, lack of motivation will be one of the bottlenecking issues to encounter prior to
change of systems. That iswhy correlation between readiness for change and work motivation being chose
as parameter of study. Assessment performed at 36 employees (manageria level) by evaluated each
personnel intrinsic and extrinsic motivation levels. Result shows that readiness for change have positive
correlation with intrinsic motivation (= 0.251*, p < 0.05). To encounter the issue, intervention action is been
taken by empowering intrinsic motivation through workshop, these action performed specific for 9 (nine)
employees which show lack of intrinsic motivation level. Effectiveness evaluation is being perform by
comparing before intervention score versus after intervention scores, and it shows that readiness for change
could be improved to proper workshop/training (Z=-1.342, p > 0.05) so did for intrinsic motivation (Z= -
1.000, p > 0.05) but not significant.
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