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Penelitian ini membahas gaya kepemimpinan dan iklim komunikasi pada Balai Penelitian dan Observasi
Laut, Kementerian Kelautan dan Perikanan. Pendekatan yang digunakan kualitatif. dengan metode
penelitian studi kasus. Penelitian ini penting mengingat pemimpin memegang peran yang sangat strategis
dalam birokrasi. Berhasil tidaknya birokrasi publik menjalankan tugas - tugasnya sangat ditentukan dari
kualitas pemimpinnya. Sedangkan gaya kepemimpinan seseorang, mencirikan bagaimana cara dia
berkomunikasi dan pada akhirnya memiliki peran yang kuat dalam pembentukan iklim komunikasi.

Dari hasil penelitian diketahui bahwa gaya kepemimpinan pada eselon 111 adalah demokratis,
transformasional dan transaksional dengan iklim komunikasi yang suportif. Pada eselon IV ditemui gaya
kepemimpinan autokratik dan laizze faire sehingga iklim komunikasi tim yang terbentuk cenderung
defensif.

...... This research explores about leadership styles and communication climate on Institute for Marine
Research and Observation, Ministry of Fisheries and Marine Affairs. Thisresearch using qualitatif
approach, with case study as research method. This research isimportant, to remember that leader plays a
very strategic role in the public bureaucracy. The success or failure of the public bureaucracy dutiesis
determined from the quality of leader. L eadership style characterizes how he communicates and ultimately
have a strong role in the formation of the communication climate.

The result indicates that democratic, transformasional and transactional leadership style identified on Eselon
[11 with supportive communication climate. Whereas autocratic, laizze faire |leadership identified on Eselon
IV with defensive communication climate.
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