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Penelitian ini dilakukan pada gudang perusahaan radiator di Indonesia. Salah satu aktivitas utama
operasional gudang yaitu aktivitas pengambilan material. Namun, aktivitas pengambilan material yang
dibutuhkan untuk proses produksi ini belum efektif. Hal ini dikarenakan lamanya waktu yang dibutuhkan
dalam setiap aktivitas pengambilan material.

Penelitian ini bertujuan untuk membuat rancangan perbaikan aktivitas pengambilan material di gudang agar
dapat meningkatkan nilai tambah dan mengurangi pemborosan pada aktivitas pengambilan material di
gudang. Metode Vaue Stream Mapping, prinsip lean, root causes analysis, FMEA digunakan sebagai usulan
perbaikan.

Berdasarkan analisis yang dilakukan, terdapat usulan perbaikan yang dapat menurunkan lead time pada
gudang satu sebesar 23.61%, gudang dua sebesar 31.22%, dan gudang tiga sebesar 48.65%. Penurunan lead
time berpengaruh terhadap peningkatan sasaran mutu gudang. Sasaran mutu ketiga gudang mencapai target
100% yang ditetapkan perusahaan.

...... This study is conducted at radiator company in Indonesia. One if the major warehouse operational
activity is material issuing activity. In contrast, material issuing activity less than effective. It is because the
length of time needed for each material issuing activity.

This research aims to make a design of material issuing activity improvement in warehouse to increase value
added and reduce waste. Vaue Stream Mapping, Lean Approach, Root Cause Analysis and FMEA are used
to solve problems as a proposed improvement.

Based on the analysis, there are several proposed improvements reduced the lead time of first warehouseis
23.61%, the second warehouse is 31.22%, and the third warehouse is 48.65%. Decreased of |ead time effect
on warehouse quality objectives improvement. All of the warehouse reach 100% target set by the company.
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