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Abstrak
 

Divisi Produksi pada suatu Perusahaan Radiator mengalami masalah keterlambatan mencapai 34%. Sebesar

69.23% penyebab keterlambatan diakibatkan oleh hambatan pada stasiun kerja. Hambatan-hambatan ini

diidentifikasi sebagai suatu pemborosan yang tidak memberi nilai pada produk yang dihasilkan. Kegiatan

observasi pada penelitian bertujuan untuk mengetahui pemborosan apa saja yang terjadi pada proses

produksi. Pendekatan VSM dan FMEA digunakan untuk menyelesaikan permasalahan pemborosan pada

proses produksi.

Penelitian menghasilkan rancangan proses produksi yang dapat menurunkan lead time sebesar 26.12% dari

`1321.18 menit menjadi 976.15 menit. Penurunan lead time berpengaruh terhadap penurunan reschedule

pada Divisi Produksi sebesar 8.88% dari 34% menjadi 25.12%. Penurunan reschedule pada Divisi Produksi

berpengaruh terhadap penurunan persentase jumlah unit radiator yang mengalami reschedule sebesar

11.24% dari 43% menjadi 31.76%.

......Production Division in Radiator Company having reschedule problems reached 34%. 69.23% of the

reschedule caused by barriers at the work station. These barriers are identified as a waste that doesn?t give

value of the product. Observation in this research aims to determine waste of production process. VSM and

FMEA tools are used to solve problems related to waste, which present in the production.

The research resulted in the design of production process improvements that can reduce 26.12% of lead time

from 1321.18 minutes to 376.15 minutes. Decreased lead time of the processes resulted in the decreased of

reschedule in Production Division from 34% to 25.12%, which is 8.88%. Decreased reschedule in

Production Division resulted in the decreased of unit radiator rescheduled from 43% to 31.76%, which is

11.24%.
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