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Fokus penelitian ini adalah kontibusi pemetaan lingkungan untuk kinerja organisasi dengan mengambil studi
kasus Pengurus Besar Himpunan Mahasiswa Islam (PB HMI) Periode 2013-2015. Penelitian ini
dilatarbelakngi terhadap eksistensi sebuah organisasi kepemudaan yang kurang bisa menjawab tuntutan
masyarakat sebagai jembatan antara rakyat dan pemerintah. Factor-faktor eksternal dilibatkan dalam
penelitian ini untuk bisa melihat apakah organisasi mampu menjawab permasalah eksternal yang serbatidak
menentu. Penelitian ini menggunakan teori Hough dan White (2004) untuk melihat pemetaan lingkungan
dengan tahap identifikasi, pengumpulan, mengolah dan menerjemahkan, sedangkan untuk melihat peluang
dan ancaman peneliti menggunakan teori SWOT yang ditulis oleh Albert Humphrey (1960-1970) dengan
melihat kecenderungan-kecenderungan penting sebagai salah satu sumber peluang atau ancaman untuk
keberlangsungan organisasi dan pada akhirnya peneliti ingin melihat kapabilitas organisai dengan
menggunakan teori Baker dan Sinkula (2005) untuk melihat keterampilan khusus, prosedur, dan proses yang
dapat mempengaruhi anggota kedalam keunggulan kompetitif dalam pemetaan lingkungan di kepengurusan
PB HMI Perode 2013-2015.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan mengambil informan pengurus aktif PB HMI Periode
2013-2015 yaitu ketua umum, ketua bidang sosial dan politik, ketua bidang hukum dan hak asasi manusia
(HAM), ketua bidang informasi dan teknologi, ketua bidang ekonomi dan kesgjahteraan rakyat dan ketua
korps HMI wati (KOHAT]I). Data didapatkan dengan metode wawancara mendalam. Pemetaan lingkungan
menjadi hal yang sangat penting dalam sebuah organisasi khususnya HM|I untuk bisa mendeteksi sebuah
sinyal agar dapat menjadi masukan para pemangku kepentingan dalam merumuskan kinerja apa yang akan
dicapai untuk kedepan. Pemetaan yang efektif dengan melakukan metode yang benar akan bisa mengatasi
kondisi lingkungan eksternal yang sangat cepat berubah. Studi empiris penelitian sebelumnya menjadi hal
untuk bisa dikgi dan di implemetasikan dalam penelitianini.

The Focus of this study is the contribution of environmental scanning to organizational performance by
taking a case study of PB HMI period 2013-2015. The background of study of the existence of ayouth
organization are less able to answer the demands of society as a bridge between people and government.
External factors were included in this study to see whether the organization is able to answer the external
problems of uncertainty. This study uses the theory Hough and White (2004) to see the environmental
scanning with identification, collection, processing and trandating, while to look at the opportunities and
threats SWOT researchers used the theory written by Albert Humphrey (1960-1970) with aview to
important trends as a source of opportunities or threats to the sustainability of the organization and in the
end the researchers wanted to see capabilities of organizations by using the theory of Baker and Sinkula
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(2005) to see more spesific skills, procedures, and processes can leverage resources into competitive
advantage in an environmental scanning HMI management during the period 2013-2015.

This research using qualitative method by taking the informant active of PB HMI in period 2013-2015 who
are head of HMI, the head division of the socia and political fields, the head division of law and human
rights (HAM ), the head division of information and technology, head division of the economics and
welfare and head division of women's associations in HMI. the Data is obtained by the method of indepth
interviews. Environmental scanning becomes very important in an organization, especially HMI to be able
to detect asignal in order to become the input of stakeholdersin formulating performance of what will be
achieved to the fore . Effective mapping by making the correct method to be able to cope with the external
environment that is rapidly changing . Empirical Study of previous research into it to be assessed and in
deploymentsin this study.



