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Abstrak
 

Ketahanan Sekolah yang baik ditandai adanya kepemimpinan kepala sekolah yang kuat dan etos kerja guru

yang tinggi. Sebuah arah pemikiran yang menjadi langkah awal dalam penyusunan tesis ini. Untuk

menghasilkan pemahaman yang akurat berkaitan dengan kepemimpinan kepala sekolah dan Etos Kerja Guru

dalam upaya meningkatkan ketahanan sekolah di SMA Negeri kota Bekasi, dilaksanakan penelitian dengan

metode campuran pada 3 sekolah SMA Negeri di kota Bekasi. Informasi yang diperoleh dengan

mengadakan kuesioner tentang kepemimpinan kepala sekolah terhadap guru dan siswa, wawancara

mendalam tentang etos kerja guru dan upaya peningkatan etos kerja guru, observasi lapangan, serta

dokumentasi. Dalam diri kepala sekolah, kemampuan kependidikan, personal, relasional, intelektual dan

keorganisasian menjadi indicator utama kepemimpinan agar sekolah dapat berkembang sesuai dengan visi-

misi, tujuan sekolah serta dapat meningkatkan ketahanan sekolah. Etos kerja guru sebagai faktor lainnya

ditandai melalui pemaknaan bahwa kerja adalah rahmat, amanah, panggilan, aktualisasi, ibadah, seni,

kehormatan serta bentuk pelayanan. Secara umum, dapat disimpulkan bahwa SMA Negeri kota Bekasi

sudah berupaya untuk menciptakan kondisi untuk menjaga tingkat ketahanan sekolah bahkan upaya untuk

meningkatkannya. Adapaun tahapan-tahapan yang sudah dilakukan yaitu peningkatan kualitas manajemen

sekolah, kedisiplinan, rasa kebersamaan-kepemilikan atas sekolah, saling menghormati, bekerja sesuai

tugasnya dengan sungguh-sungguh dan tanggungjawab, berkomunikasi secara efektif-efisien, serta

bertingkah laku sopan dan baik kepada setiap elemen sekolah.

<hr><i>Good schools resilience marked by strong principal?s leadership and high teacher?s work ethic, was

the foundation concept for forming this thesis. To produce an accurate understanding related to school

leadership and teacher Work Ethics in order to increase the resilience of schools in SMA Bekasi, research

conducted by the mix method at 3 state high school in Bekasi city. Information obtained by conducting a

questionnaire on school leadership to teachers and students, interview about teachers work ethic and how to

increase it, observation, and documentation. Within the principal, the ability of educational, personal,

relational, intellectual and organizational be a major indicator of leadership so that schools can develop in

accordance with the vision, mission, goals, and can improve the schools resilience. Teacher?s work ethic as

other factors characterized by the meaning that work is mercy, trust, calls, actualization, worship, art, honor

and form of service. In general, it can be concluded that SMA Bekasi has sought to create the conditions to

maintain the degree of schools resilience and even attempt to increase it. The steps that have been done is

improving the quality of school management, discipline, a sense of community-ownership of the school,

mutual respect, to work in accordance duties earnestly and responsibility, communicate effectively and

efficiently, and behave polite and kind to each element of the school.</i>
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