
Universitas Indonesia Library >> UI - Tesis Membership
 
Usulan perancangan balanced scorecard pada PT X = Proposed design
of balanced scorecard for PT X
Irfan Aulia Syarief, author
Deskripsi Lengkap: https://lib.ui.ac.id/detail?id=20416006&lokasi=lokal 
------------------------------------------------------------------------------------------
Abstrak
 

Tujuan dari penelitian adalah: 1) mengidentifikasikan kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman PT X, 2)

mengevaluasi visi dan misi PT X, dan 3) membuat rancangan Balanced Scorecard yang tepat untuk

diterapkan pada PT X. Penelitian yang dilakukan berupa studi kasus pada PT X yang bergerak di bidang jasa

pengeboran migas, mineral, Coal Bed Methane (CBM), dan geothermal (panas bumi). Data-data yang

dibutuhkan penelitian diperoleh dari laporan keuangan PT X dan laporan-laporan penunjang lain, observasi

langsung di PT X, wawancara tidak terstruktur dengan beberapa manajer PT X, serta buku-buku literatur,

jurnaljurnal, dan artikel-artikel yang berhubungan dengan topik penelitian.

Hasil penelitian mengidentifikasi beberapa kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman serta sasaran-

sasaran strategis PT X yang kemudian dipetakan dalam suatu Strategy Map. Analisis visi dan misi

perusahaan menunjukkan bahwa pernyataan visi dan misi PT X belum efektif. Key Performance Indicator

dan inisiatif strategis dirumuskan untuk merancang Balanced Scorecard yang terdiri dari empat perspektif

dan diusulkan untuk diterapkan pada PT X.

<hr><i>The purposes of this research are: 1) identify the strengths, weaknesses, opportunities and threats of

PT X, 2) evaluating the vision and mission of PT X, and 3) design a proper Balanced Scorecard to be

implemented in PT X. This research is conducted as case study on PT X, a company that is engaged in oil

and gas, mineral, coal bed methane and geothermal drilling service. The data for this research is obtained

from company's financial statements and some supplementary reports, direct observation on PT X,

unstructured interviews with company?s top managements, literatures, journals and articles that is relevant

to complete the research.

The results indentify strengths, weaknesses, opportunities, threats, and strategic objectives of PT X that are

mapped to a Strategy Map. Analysis on company's vision and mission shows that company's vision and

mission statements are not yet effective and efficient. Key Performance Indicators and strategic initiatives

are formulated to design the proper Balanced Scorecard and suggest the scorecard to be implemented in PT

X.</i>
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