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Supervisor dapat dikatakan sebagai the man in the middle. Supervisor diharapkan mampu menjembatani
pihak mang emen dengan tenaga kerja produtif. Pekerjaan supervisor berkaitan erat dengan masalah
produktifitas tenaga kerja dan memberikan pengaruh yang signifikan terhadap kesuksesan suatu proyek.
Kompetensi yang dibutuhkan tidak hanya soft skill sgjatetapi juga hard skill. Pada penelitian ini, hard skill
dikelompokkan menjadi 3 kelompok yaitu kompetensi umum, kompetensi inti dan kompetensi khusus.
Berdasarkan hasil analisis korelasi dan regresi diperoleh critical hard skill competence supervisor yang
berpengaruh signifikan terhadap kinerja waktu yaitu kompetensi yang termasuk kelompok kompetensi inti
yaitu: (1) Menguasai spesifikas teknis dan spesifikasi khusus (X8) dan (2) melaksanakan pengukuran
berdasarkan prosedur pengukuran volume dan perhitungan pembayaran hasil pekerjaan (X40).

...... Supervisor called as the man in the middle. Supervisors are expected to bridge the management and the
productive labor. Supervisor's jobs are strongly associated with labor productivity and have a significant
influence for successful project. Competence is not only soft skill competencies, but also hard skills
competence.

This research classifies hard skill competence into three groups. general competencies, core competencies
and specialized competencies. Correlation and regression analysis result showed critical hard skills
competence of supervisors that have a significant effect on the time performance are core competencies: (1)
Have a good knowledge to the technical and special specifications (X8) and (2) carry out measurements
based on volume measurement and cal culation procedure of payment of work (X40).
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