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Penelitian ini dilakukan untuk dapat melihat adanya pengaruh gaya kepemimpinan klasik, transaksional,
visioner, dan organik terhadap employee engagement dengan kecerdasan emosional sebagai variabel
mediasi di Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi. Responden penelitian ini
berjumlah 142 orang pegawai.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan uji regresi berganda. Sedangkan Alat
ukur yang digunakan dalam penelitian ini adalah Jing Scale Leadership Style (2009), Utrech Work
Engagement Scale Preliminary Manual Version | oleh Schaufeli dan Bakker (2003), dan Trait Emotional
Intelligence Questionnaire-Short Form (TEIQue-SF) oleh Petrides dan Furnham (2006).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan visioner dan organik memiliki pengaruh terhadap
employee engagement dengan efek mediasi kecerdasan emosional. Sementaratidak terdapat efek mediasi
kecerdasan emosional pada pengaruh gaya kepemimpinan klasik dan transaksional terhadap employee
engagement.

<hr><i>Thisresearch is conduct to find whether there isimpact between leadership style toward employee
engagement with emotional intelligence as mediating variable on employees at Ministry of Administrative
Reform. The survey involved 142 civil servant.

The research method used multiple regression. The instrument used in the questionnaire are Jing Scale

L eadership Style (2009), Utrech Work Engagement Scale Preliminary Manual Version | which is developed
by Schaufeli and Bakker (2003), and Trait Emotional Intelligence Questionnaire-Short Form (TEIQue-SF)
which is developed by Petrides dan Furnham (2006).

The result showed emotional intelligence is partially mediates the relation between visionary and organic
leadership on employee engagement. In the other hand, there is no mediation effect for classical and
transactional on employee engagement.</i>
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