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Pelaksanaan proyek konstruksi yang menangani paket pekerjaan engineering, procurement, dan construction
(EPC) sangat membutuhkan strategi pengelolaan yang cermat dari tahap perencanaan sampai tahap akhir
pelaksanaan proyek. Masalah-masalah yang sering dihadapi dalam pelaksanaan proyek EPC pada umumnya
adalah masalah koordinasi dan komunikasi diantara bagian-bagian divis yang saling berkaitan satu sama
lain dan bisa mempengaruhi produktivitas kerja. Tujuan penulisan ini adalah untuk memberikan masukan
kepada para kontraktor yang bergerak dalam bidang rekayasa, yang meliputi bidang engineering,
procurement, dan construction agar dapat meningkatkan mangemen komunikas yang telah dimiliki menjadi
lebih optimal dan efektif.

Penelitian untuk mengetahui faktor-faktor risiko dilakukan secara kualitatif, dengan menganalisis data
persepsi yang didapat dari kuesioner dengan responden mangjer proyek dan team inti proyek yang
mempunyai pengalaman dalam proyek EPC, analisarisiko dilakukan secara kuantitatif terhadap variabel
risiko dari hasil kuesioner, selanjutnya data tersebut diolah dengan Analytic Hierarchy Process (AHP) untuk
mendapatkan prioritas faktor risiko. Dari hasil penelitian terdapat 5 variabel peristiwarisiko yang
diidentifikasi menjadi risiko yang utama dalam penerapan manajemen komunikas pada proyek EPC.

...... The implementation of construction projects which handles package Engineering, Procurement, and
Construction (EPC) in desperate need of careful management strategy from the planning to the final stage of
the project. The problems are often encountered in the implementation of EPC projectsin general isa
problem of coordination and communication between the parts division that are related to each other and can
affect work productivity. The objective is to provide input to the contractors engaged in the engineering,
covering the fields of Engineering, Procurement, and Construction in order to improve the management of
communication that has been held to be more optimal and effective.

Research to determine the risk factors conducted qualitatively, by analyzing data obtained from
guestionnaires perception by respondents, project managers and project team who have experience in EPC
projects, quantitative risk analysis conducted on risk variables from the questionnaire, then the datais
processed the Analytic Hierarchy Process (AHP) to get priority risk factors. From the research there are five
variables identified risk events into the main risk in the implementation of communication management in
EPC project.
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