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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis ciri khas manajemen perusahaan Jepang dalam pembuatan suatu

keputusan yaitu nemawashi, dan penerapannya dalam perusahaan Jepang yang berada di Indonesia. Hasil

dari penelitian ini yaitu penerapan nemawashi dalam membuat suatu keputusan maupun membahas masalah,

membahas sistem ringi, budaya yang menunjang penerapan nemawashi, kendala yang dihadapi, bentuk

penerapan nemawashi pada perusahaan, serta keuntungan dan kerugian dalam penerapannya. Penelitian ini

adalah penelitian kualitatif yang datanya didapat melalui studi pustaka dan wawancara, dengan desain

eksposisi. Analisis menunjukkan bahwa ada perusahaan yang menerapkan nemawashi dan tidak.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

This study aimed to analyze the characteristic of Japanese corporate management in decision making that is

nemawashi, and its application in Japanese companies located in Indonesia. Results of this research is the

application of nemawashi in making a decision or discuss the issue, discuss Ringi systems, cultures that

support the implementation of nemawashi, obstacles encountered, nemawashi?s application on the company,

as well as advantages and disadvantages in its application. This study is a qualitative research where?s the

data is obtained through library research and interviews, with exposition design. The analysis shows that

there are companies that implement nemawashi and do not.
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