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[Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dampak yang terjadi terhadap sistem penganggaran Entitas
Nirlaba X pada dana Program Core Funding CF dan efektivitas penggunaannya sebagai akibat adanya
perpindahan pengelola Program CF yaitu dari Tim Program A kepada Lembaga B Penelitian dilakukan
melalui observasi dan wawancara kepada pihak pihak terkait Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat
perubahan yang signifikan dalam pendekatan penyusunan anggaran Program CF yang digunakan setelah
dikelola oleh Lembaga B Periode pertama pendanaan tahun 2012 2013 saat Program CF dikelola Tim
Program A pendekatan penganggaran yang digunakan adalah penganggaran tradisional Periode kedua
pendanaan tahun 2013 2014 saat Program CF dikelola Lembaga B pendekatan penganggaran yang
digunakan adalah kombinasi antara Planning Programming and Budgeting System PPBS dan Balanced
Scorecard BSC Selain perubahan pendekatan penganggaran tolok ukur terhadap efektivitas penggunaan
dana Program CF juga berubah Pada periode pertama saat Program CF menggunakan penganggaran
tradisional tolok ukur efektivitas didasarkan padatingkat penyerapan dana Pada periode kedua saat Program
CF menggunakan penganggaran kombinasi antara PPBS dan BSC tolok ukur efektivitas didasarkan pada
empat perspektif yaitu perspektif pelanggan perspektif proses internal perspektif keuangan dan perspektif
pembel g aran dan perkembangan , This research isintended to know the impact of budgeting system of
Nonprofit Entity X in Core Funding CF Programme funds and the effectiveness of its use caused by CF
Programme management substitution from Team of Programme A to Institute B This research has been
done through observation and interview with related parties The result shows that there are significant
changes in budgeting approach of CF Programme after being managed by Institute B In the first period of
funding 2012 2013 when CF Programme was managed by Team of Programme A budgeting process used
the traditional approach In the second period of funding 2013 2014 when CF Programme was managed by
Institute B budgeting process used the combination of Planning Programming and Budgeting System PPBS
and Balanced Scorecard BSC approach Besides the budgeting approach the parameter to the effectiveness of
CF Programme fund management was also changed In the first period when CF Programme used traditional
budgeting the parameter to effectiveness was based on the level of funds utilization In the second period
when CF Programme used combination of PPBS and BSC the parameter to effectiveness was based on four
perspectives they were customer perspective internal process perspective financial perspective and learning
and growth perspective ]
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