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Abstrak
 

Sebuah perusahaan harus mencermati trend-trend yang sedang berkembang untuk tetap bisa bertahan dan

secara terus menerus mengamati kondisi yang sedang terjadi. Salah satu kunci keberhasilan untuk mencapai

itu semua adalah pada sistem informasi (SI) yang handal yang memang tidak bisa dipungkiri diharapkan

dengan sistem informasi yang efektif dapat membantu perusahaan untuk melakukan hal-hal yang terkait

dengan mekanisme proses pengambilan keputusan yang berkualitas, proses penyelenggaraan manajemen

yang efesien, budaya komunikasi, berkolaborasi dan bekerjasama yang efektif perlu adanya strategi-strategi

dan langkah-langkah dalam melakukan penerapan manajemen perubahan dalam implementasi sistem

informasi pada sebuah perusahaan. Untuk menghindari kegagalan implementasi sistem manajemen

dokumen SharePoint pada Premier Oil Indonesia perlu dibuat strategi manajemen perubahan dalam

implementasi tersebut.

Dengan tujuan menemukan kerangka teori yang tepat untuk mengelola perubahan. Penelitian ini membentuk

kerangka baru manajemen perubahan yang dipetakan kedalam metode manajemen perubahan Lewin,

dengan memadukan langkah-langkah detail dari metode manajemen perubahan Kotter, Anderson and

Anderson serta ADKAR. Hasil dari penelitian ini adalah kerangka baru manajemen perubahan dan strategi

manajemen perubahan yang dapat dijadikan dasar untuk memastikan implementasi Sistem Manajemen

Dokumen pada Premier Oil Indonesia berjalan sesuai dengan keinginan.

......

A company should examine trends emerging to survive and continually assess the current conditions. One of

the keys to success to achieve it all is in the information system (IS) that are reliable that it can not be

denied, is expected in the presence of an effective information system that can help the company to do

things related to the mechanism of decision-making prosess quality, process implementation efficient

management, cultural communication, collaboration and the need for effective collaboration strategies and

measures to carry out the implementation of change management in the implementation of information

systems in a company. To avoid failure of the implementation of SharePoint document management system

at Premier Oil Indonesia needs to be made implementation of change management strategies.

With the aim of finding the right theoretical framework for managing change. This research formed the new

change management framework that is mapped into Lewin's change management methods, by combining

the detailed steps of Kotter's change management methods, Anderson and Anderson and ADKAR. The

results of this study is new framework change management and change management strategies that can be

used as a basis for ensuring the implementation of Document Management Systems at Premier Oil Indonesia

running smoothly.
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