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Tujuan utama penulisan tesis ini adalah untuk menemukan strategi mengakhiri bisnis (end-game strategy)
apayang paling sesuai bagi bisnis yang mengalami penurunan. Bisnis tabung sinar katode telah mengal ami
penurunan permintaan penurunan di seluruh dunia sgak tahun 2004. Bisnis tersebut telah mengalami
evolus yang panjang dan jauh lebih lama daripada yang diperkirakan, namun pada akhirnya sampai juga
pada fase akhir perjalanan bisnis dengan gejala penurunan tersebut. Melalui sebuah studi kasus di Pabrik A,
yang merupakan pabrik berskala besar sekaligus pabrik terakhir yang menjalankan bisnis tabung sinar
katode, tesisini memaparkan lingkungan bisnis di Pabrik A pada saat ini yang sangat kritis sebagai akibat
penurunan permintaan, berkurangnya konsumen, dan kurangnya bahan baku. Di dalam fase penurunan
bisnisini, penutupan bisnis menjadi strategi mengakhiri bisnis yang terbaik bagi Pabrik A.

<hr><i>This main objective of thisthesisisto examine what is the most suitable strategy in declining
business. Cathode Ray Tube (CRT) business has decreased worldwide demands since 2004. Repeating
evolution CRT business hung out longer than expected and recently faced to final round of declining phase.
Through a case study of Company A which was one of the largest scale and the last survived CRT
manufacturer, this thesis figured out very critical current CRT business environment due to decreasing
demands, leaving buyers and shortage of raw materials. Also under this dead end declining phase, closing
down businessis the best endgame strategies for Company A.</i>
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