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Abstrak
 

Sejak tahun 2007 pemerintah Indonesia melaksanakan program konversi untuk penggunaan bahan bakar

minyak tanah ke Elpiji. Dengan meningkatnya permintaan LPG, kesempatan usaha Stasiun Pengisian dan

Pengangkutan Bulk Elpiji (SPPBE) juga meningkat. Tujuan utama penelitian ini adalah untuk mengevaluasi

model bisnis PT ABC sebagai salah satu SPPBE. Pada awal operasional perusahaan, PT ABC adalah satu-

satunya stasiun pengisian LPG yang melayani pengisian tabung 3 kg di Bali. Pada tiga tahun pertama

operasional, Perusahaan mengalami peningkatan produksi yang signifikan sehinga pendapatan Perusahaan

meningkat. Namun, seiring dengan tumbuhnya industri jumlah pesaing pun meningkat yang menyebabkan

penurunan pangsa pasar dan laba Perseroan. Penelitian ini kemudian mencoba mengembangkan model

bisnis Perusahaan untuk meningkatkan pendapatan dengan melakukan efisiensi dan meningkatkan produksi.

Hasilnya meski pertumbuhan industri berdampak negatif terhadap Perusahaan namun PT ABC masih tetap

menarik karena terus meningkatnya permintaan akan LPG. Sejak 2004-2011 konsumsi LPG meningkat

57.57% per tahunnya dan diperkirakan terus berlanjut karena pertumbuhan penduduk dan keberhasilan atas

program konversi tersebut.

......

Since 2007 Indonesian government started a conversion program to shift kerosene consumption to LPG.

With a growing demand of LPG, the opportunity from LPG filling station industry has also rise. This

research main purpose is to evaluate PT ABC?s business model as one of LPG filling stations. At the

beginning of the Company?s operation, PT ABC is the only LPG filling station that caters LPG 3 kg in Bali.

On the first three years operation, the Company has experienced a significant increase on their production

which leads to the increase on their revenue. However, due to the industry growth the numbers of competitor

has increased resulted a decrease on the Company?s market share and profit. This research tries to develop

the Company?s business model to increase the Company?s revenue by conducting efficiency and increase

the production. The result is although the Company has been negatively affected by the industry growth but

the Company is remaining atrractive due to the growing demands. Since 2004 to 2011 LPG consumption has

been increased by 57.57% per year in average and this increasing trend is expected to continue due to the

growth of population and the success of the conversion program.
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