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Abstrak
 

Tesis ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh keadilan organisasi dan kepemimpinan transformasional

terhadap komitmen organisasi pengajar di Sekolah Menengah XYZ. Berdasarkan initial survey

Organizational Diagnosis Questionnaire oleh Preziosi (1980) dengan 35 item ( = .884), menunjukkan

terdapat masalah reward dan leadership di organisasi ini. Ini diduga dipengaruhi oleh persepsi kurangnya

perlakuan adil organisasi terkait reward dan kurangnya peran atasan dalam membimbing, mendukung,

menginspirasi, memotivasi, mengapresiasi, dan mempertimbangkan secara individual kepada pengajar. Ini

dibuktikan dengan mengukur pengaruh keadilan organisasi dan kepemimpinan transformasional terhadap

komitmen organisasi. Keadilan organisasi diukur dengan Organizational Justice Questionnaire oleh Colquitt

(2001) sejumlah 20 item ( = .939), kepemimpinan transformasional dengan Transformational Leadership

Questionnaire oleh Alimo-Metcalfe & Alban-Metcalfe (2001) sejumlah 19 item ( = .954), dan komitmen

organisasi yang diukur dengan Organizational Commitment Questionnaire oleh Meyer & Allen (1997)

sejumlah 20 item ( = .922). Hasil penelitian pada 30 orang pengajar menunjukkan variabel yang signifikan

memengaruhi komitmen organisasi pengajar di organisasi ini adalah kepemimpinan transformasional ( =

.444, p < 0,05). Ini berarti komitmen organisasi pengajar dipengaruhi oleh kepemimpinan transformasional.

Peneliti lalu merancang intervensi pelatihan kepemimpinan transformasional dengan pendekatan

experiential learning bagi atasan untuk meningkatkan komitmen organisasi pengajar.

<hr><i>This thesis aims to determine effect of organizational justice and transformational leadership on

organizational commitment of XYZ Middle School teachers. Based on an initial survey Organizational

Diagnosis Questionnaire by Preziosi (1980) with 35 items ( = 0,884), indicating there are poor condition of

reward and leadership. These conditions are thought to be influenced by the lack of rewardrelated

organizational justice treatment perceptions and the lack of direct supervisor's role in guiding, supporting,

inspiring, motivating, appreciating, and individual considerating to the teachers. This is evidenced by

measuring influence of organizational justice and transformational leadership on organizational

commitment. Researcher measured using 20 items of Organizational Justice Questionnaire ( = 0,933) by

Colquitt (2001), 19 items of Transformational Leadership Questionnaire ( = 0,954) by Alban-Metcalfe &

Alimo-Metcalfe (2001), and 20 items of Organizational Commitment Questionnaire ( = 0,922) by Meyer &

Allen (1997). The results of the study on 30 teachers showed that significant variable was affecting teachers

organizational commitment is transformational leadership ( = 0,444, p < 0,05).This means that

organizational commitment variable influenced by transformational leadership. Researcher then designed

transformational leadership training with experiential learning approach to improve the transformational

leadership ability for the supervisors and to increase the organizational commitment of the teachers.</i>
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