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<b>ABSTRAK</b><br>

Kereta api merupakan moda transportasi yang efisien dengan berbagai kelebihannya. Namun, PT KAI
dinilai kurang kompetitif dalam menyediakan pelayanan perkeretaapian Indonesia. Hal tersebut salah
satunya disebabkan oleh keuangan Perusahaan yang sering merugi. Penelitian ini dilakukan untuk
memberikan solusi berupa penganalisisan komponen biaya operator kereta api Indonesia dan potens
penaikan keuntungan dengan regulasi sistem vertical separation yang sudah ada. Penelitian dilakukan
dengan metode benchmarking pada Inggris, Jerman, dan Jepang. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
pemasukan angkutan penumpang, angkutan barang, PSO, KSO, dan lain-lain berpotensi sedang serta
pemasukan sewa-menyewa berpotensi besar untuk dikembangkan. Sementaraitu, biaya TAC berpotensi
sedang sertagaji petugas dan pegawai berpotensi besar untuk diefisiensikan.
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<b>ABSTRACT</b><br>

Train was an efficient transportation mode with alot of superiorities. However, some people felt that PT
KAI was less competitive in providing rail service. One of the reasons was company financial loss happened
in recent years. This research was conducted to provide a solution with cost components of Indonesia
railway operator analysis and profit improvement with the vertical separation system set. Reseacher used
benchmarking methods with England, Germany, and Japan as benchmark. The results showed that revenues
from passenger, freight, PSO, KSO, and others had medium potential and lease has big potential to be
increased. Furthermore, TAC had medium potential and staff cost has big potential to be decreased.
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