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Abstrak
 

Skripsi ini menganalisis manajemen perubahan aplikasi penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja

Daerah (APBD) di Pemerintah Provinsi DKI Jakarta, dengan studi kasus terhadap perubahan aplikasi Sistem

Informasi Perencanaan (SIP) menjadi aplikasi e-Budgeting. Hasil analisis menyimpulkan bahwa hasil

perubahan aplikasi, yaitu aplikasi e-Budgeting, lebih unggul dibandingkan dengan aplikasi SIP dalam

mendukung proses penyusunan APBD. Hal tersebut karena aplikasi e-Budgeting membuat perencanaan

lebih rinci, penyusunan APBD lebih mudah, dan manajemen kendali anggaran lebih baik daripada

sebelumnya.

Terkait manajemen perubahan aplikasi, pendekatan manajemen perubahan aplikasi yang dipilih sudah

sesuai, namun beberapa praktik dalam tahapan manajemen perubahan aplikasi yang tidak sesuai.

Ketidaksesuaian tersebut berdampak pada timbulnya masalah dan potensi masalah. Masalah yang terjadi

adalah keterlambatan penetapan APBD TA 2014. Sedangkan potensi masalah yang dapat muncul adalah

rendahnya realisasi penyerapan anggaran pada TA 2014, kemungkinan anggaran siluman muncul, tidak

terukurnya kinerja SKPD, dan kesalahan manajemen perubahan aplikasi yang dapat terulang kembali di

masa depan.

......This thesis analyzes the application change management on Regional Income and Expenditure

Budgeting (APBD) in DKI Jakarta Provincial Government, with a case study of the changes in Information

Systems Planning (SIP) application into e-Budgeting application. The results of the analysis concluded that

the application changes results, namely e-Budgeting application, is superior to SIP application in support the

budgeting process. This is due to e-Budgeting application that made planninng more detailed, budgeting

easier, and budget control management better than before.

Related to application change management, selected application change management approach is

appropriate, but some practices in application change management phase is not appropriate. Such

discrepancy affects the onset of problems and potential problems. The problem that occurs is the delay in

setting APBD Final Year (FY) 2014. While the potential problems that can arise is the low absorption in the

FY 2014 budget, the possibility arises stealth budget, the SKPD performance not measurable, and the fault

on application change management can reoccur in the future.
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