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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis secara komprehensif pengelolaan hibah luar negeri pada
Kementerian Kelautan dan Perikanan (KKP). Analisis dilakukan melalui telaah Laporan Hasil Pemeriksaan
(LHP) Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) atas L aporan Keuangan KK P tahun 2009 sampai dengan tahun
2012 dan hasil wawancara dengan narasumber yang terlibat langsung dalam pengel olaan hibah luar negeri.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengel olaan hibah luar negeri di lingkup KKP telah dilakukan secara
berjenjang dan telah menerapkan kebijakan satu pintu (one gate policy). Namun, terdapat beberapa
permasal ahan yang dihadapi KKP dalam pengelolaan hibah luar negeri. Oleh karenaitu, KKP tengah
berusaha melakukan beberapa upaya untuk mengatasi permasalahan tersebut.
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The purpose of this research is to analyze comprehensively the management of foreign grant received by
Ministry of Marine Affairs and Fisheries. The analysis was done through understanding the results of BPK
audit on financial statements of Ministry of Marine Affairs and Fisheries from 2009 to 2012 and interpreting
interview results. The research shows that the management of foreign grant has been done thoroughly from
the lowest to the highest entities and one gate policy has also been implemented. Nevertheless, there are
severa problems faced by the ministry in managing foreign grant. Therefore, the ministry istrying to create
solutions in order to overcome the problems.
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