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Abstrak
 

Pertumbuhan penduduk yang pesat diiringi dengan pembangunan infrastruktur pendukung pariwisata yang

tidak terkontrol di daerah Bali Selatan berakibat pada persediaan air bersih yang kian menipis. Melihat

kondisi tersebut, Pemerintah Provinsi Bali saat ini mengembangkan proyek pembangunan Sistem

Penyediaan Air Minum (SPAM) dengan cakupan wilayah Denpasar, Badung, Gianyar, Tabanan, dan

Klungkung. Proyek pembangunan SPAM ini membutuhkan biaya investasi yang sangat tinggi sehingga

perlu adanya analisis berbasis risiko untuk mengurangi kemungkinan terjadinya kegagalan proyek baik

dalam aspek operasional maupun pendanaan. Penelitian dilakukan dengan menggunakan metode Project

Risk Management dengan pendekatan Value at Risk (VaR) untuk menghitung dampak risiko terhadap

investasi. Output penelitian ini berupa model risiko finansial yang kemudian dianalisis untuk menyusun

rekomendasi rencana penanganan risiko yaitu berupa keputusan untuk mencegah, mitigasi, atau menerima

risiko yang mungkin akan terjadi. Hasil analisis menunjukkan bahwa dari tiga faktor risiko yang menjadi

prioritas, risiko fluktuasi nilai tukar Rupiah terhadap U.S. Dollar memiliki pengaruh yang paling besar

terhadap nilai arus kas bersih proyek.

......

Rapid population growth aligned with the uncontrolled development of tourism facilities leads South Bali to

the depletion of clean water supply. According to this condition, Bali Provincial Government is currently

developing a drinking water supply project that will cover area of Denpasar, Badung, Gianyar, Tabanan, and

Klungkung. The construction of water supply system requires a high investment costs which then resulted in

the need of risk-based analysis to reduce the likelihood of failure in both the operational and financial

aspects of the project. The study was conducted by using Project Risk Management method with Value at

Risk approach to calculate the impact of risks in project investment. The output of the research is a financial

risk model which is then analyzed to develop a risk responses planning which provides an alternative

decision whether to avoid, mitigate, or accept the risks that might occur. The analysis showed that of the

three prority risk factors, exchange rate has the greatest influence on the net present value of the project.
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