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<b>ABSTRAK</b><br>

Hypercompertition adalah suatu lingkungan persaingan yang diakibatkan oleh keganasan dan kecepatan
interaksi diantara setiap arena persaingan, sehingga keunggulan-keunggulan kompetisi tidak lagi dapat
dipertahankan untuk jangkalama. D. Aveni menyusun sebuah strategi untuk menghadapi situasi ini. Strategi
tersebut diberi nama New 7-S yang merupakan pengembangan dari 7-S yang pernah disusun oleh
McKinsey. Dengan memetakan setiap komponen dari strategi tersebut kedalam setiap primary activity pada
Porter's Value Chain Model maka dapat diperoleh daftar kemampuan dan karakteristik dari setiap aktivitas
yang selanjutnya dapat digunakan untuk merumuskan kebutuhan sistem informasi yang akan digunakan
untuk mendukung proses tersebut. Dengan demikian dapat disusun pula Perencanaan Strategi Sistem
Informasi.bagi suatu perusahaan.

<br><br>

Tesisini mengambil kasus Harian Kompas karena industri informasi, terutama surat kabar, sekarang ini
sedang menghadapi situasi hypercompetition. Hal ini antaralain disebabkan oleh lahirnya kebebasan pers
dan ditiadakannya SIUPP untuk menerbitkan surat kabar. Hasil akhir dari tesisini adalah sebuah
Perencanaan Strategis Sistem Informasi Harian Kompas dan dapat digunakan sebagai acuan untuk
mengembangkan sistem informasi yang mampu mendukung surat kabar ini dalam mengadapi situasi
hypercompetition.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

Hypercompetition is a competition environment where interactions among four competition arenas (cost &
quality, timing & know how, strongholds and deep pocket) are fast and aggressive. Competitive advantages
arerapidly created and eroded. A strategy, developed by D' Aveni, called New 7-Sis an improvement of
McKinsey's traditional 7-S. By mapping each component of New 7-S into each primary activity of Porter's
value chain model, we define the characteristics of the activities. The result is used to identify the necessary
information system to support the characteristics of each primary activities. Finally the Information System
Plan then can be devel oped.

<br><br>

We take Harian Kompas as a case study because in the information industry, especially newspaper, is
entering the hypercompetition era. The freedom of press and freedom to publish print media are the two of
many cautions In this thesis we will develop the Information Sistem Plan for Harian Kompas based on the
hypercompetition paradigm.
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