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<b>ABSTRAK</b><br>

Pada era globalisasi dan pasar bebas, kompetisi antara perusahaan bukan lagi terletak pada keunggulan
kompetitif antara produk dengan produk lain atau bisnis dengan bisnis lain tapi terletak pada kompetisi
antara organisasi perusahaan dengan organisasi perusahaan lain.

<br><br>

Kondisi kinerja suatu perusahaan baik profit maupun non profit, baik swasta maupun pemerintah sangat
menentukan keberadaan perusahaan tersebut. Tingkat keberhasilan kinerjaini akan menentukan apakah
suatu perusahaan akan dimerger dengan perusahaan lain, diakuisisi oleh perusahaan lain atau dibubarkan.
Agar tetap bertahan dalam menghadapi berbagai tantangan dan perubahan, setiap perusahaan, dituntut untuk
memiliki kunggulan kompetetif.

<br><br>

Berbagai faktor organisasi yang dapat mempengaruhi efektifitas kinerja suatu organisasi antaralain adalah
strategi perusahan, bentuk struktur organisasi, gaya kepemimpinan, sistem dan prosedur kerja, alokasi
sumberdaya manusia, budaya kerja dan kompetensi yang dimiliki pekerjanya (McKinsey). Namun diantara
faktor organisasi tersebut, keunggulan kompetitif tenaga kerja merupakan keunggulan kompetitif yang tidak
dapat ditiru, dihilangkan atau dipindahkan pada organisasi lain sehingga keunggulan kompetitif tenaga kerja
merupakan keunggulan kompetitif yang dapat diandalkan dalam menghasilkan kinerja organisasi, yang pada
akhirnya akan menentukan perusahaan tersebut untuk tetap bertahan bahkan berkembang lebih kuat
meskipun menghadapi perubahan dan tantangan.

<br><br>

Peranan organisasi BPPT sebagai organisasi pemerintah non departemen, yang bergerak dalam bidang
penelitian, pengembangan dan rekayasa teknologi terkemuka memiliki peranan yang sangat strategis dalam
meningkatkan pembangunan dan kesejahteraan bangsa melalui produk dan jasa teknologi yang dihasilkan.
Sebagal organisasi yang bergerak dalam kegiatan riset dan pengembangan, peranan dan fungsi sumberdaya
manusia khususnya kemampuan tenaga peneliti sangat memegang peranan dalam menghasilkan kinerja
organisasi yang efektif.

<br><br>

Kekuatan organisasi BPPT terletak tidak hanyapada jumlah sumber daya manusia yang besar (2634
orang) dengan jumlah tenaga peneliti 57% dan memiliki disiplin ilmu yang bervariasi tapi juga kualitas yang
tinggi dengan jenjang pendidikan SI keatas (75%) dan bidang keahlian yang beragam. Namun demikian
kinerjaorganisass BPPT belum sesuai dengan harapan stakeholder yaitu para pengguna produk dan
jasateknologi baik pemerintah melalui Pemerintah Daerah ataupun masyarakat luas, serta anggota DRP
Komis VIl yang membidangi masalah riset dan teknologi.

<br><br>
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Usaha yang dilakukan organlsasl BPPT untuk mendapatkan dan mengembangkan kualitas tenaga
peneliti selama ini tidak mengacu pada model kriteria perilaku keberhasilan seorang peneliti. Untuk itu
dalam rangka mengatasi permasalahan yang dihadapi BPPT, maka diusulkan untuk membuat Model
Kompetensi untuk tenaga peneliti yaitu model kriteria keberhasilan seorang peneliti yang dapat digunakan
sebagal acuan dalam mendapatkan atau mengembangkan kemampuannya.



