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Abstrak
 

Tugas Akhir ini membahas mengenai human resource planning untuk Departemen Finance di PT. X.

Perkembangan bisnis di PT. X yang melonjak sebesar hampir 300% dari tahun-tahun sebelumnya

menyebabkan banyaknya proyek yang harus ditangani dan tentunya mempengaruhi penambahan tugas yang

hams diselesaikan oleh sejumlah karyawan yang sudah ada. Dampak dari perkembangan bisnis yang melaju

pesat tersebut tentunya juga dirasakan oleh departemen Finance. Dengan load pekeqaan yang sudah cukup

tinggi dan membutuhkan tingkat ketelitian yang tinggi, maka tidak mengherankan jika karyawan merasa

kewalahan dalam menyelesaikan tugasnya. Oleh karena itu peneliti memandang diperlukan adanya upaya

perencanaan terkait dengan sumber daya manusia yang terdapat di PT. X dalam bentuk rancangan HRP agar

target perusahaan pada departemen Finance dapat tercapai dengan efektif.

 

Intervensi yang dirancang untuk mengatasi hal tersebut yaitu dengan menyusun human resource planning

atau HRP. Tahapan HRP terdiri dari peramalan (forecasting) yang diperoleh hasil bahwa Departemen

Finance di PT. X membutuhkan tambahan karyawan sejumlah 1 orang untuk menduduki jabatan Accounting

Staff, kemudian ditentukan goal setting and strategic planning yang terkait dengan perencanaan seleksi &

rekmtmen calon karyawan Accounting Staff. Tahapan terakhir dari HRP yaitu program implementation and

evaluation yang berkaitan dengan implementasi dari rencana seleksi & rekmtmen serta bentuk evaluasi yang

rencananya akan dilakukan selama setahun pelaksanaan HRP tersebut. Dalam hal ini analisa jabatan

digunakan sebagai panduan dalam menjoisun prosedur seleksi & rekmtmen, serta sebagai panduan dalam

menentukan persyaratan minimal yang hams dimiliki oleh calon karyawan.

 

Penelitian ini bertujuan untuk menghasilkan human resource planning atau HRP bagi Departemen Finance

di PT. X agar terdapat kesesuaian antara jumlah karyawan yang dibutuhkan (baik secara kuantitas maupun

kualitas) dengan Perencanaan Bisnis pemsahaan sehingga target bisnis pemsahaan dapat tercapai dengan

baik dan kesejahteraan {well-being) karyawan, baik secara profesional maupun personal dapat terpenuhi.
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