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Propinsi X adalah salah satu propinsi di Indonesia dengan ibukota Y. Pemerintah Propinsi X memiliki visi
menjadikan Y sebagai kota yang berdaya saing global dengan lingkungan kehidupan yang aman. Untuk
mencapai vis tersebut, Pemerintah Provins X kemudian menetapkan sejumlah kompetensi yang harus
dimiliki oleh aparatnya. Kompetensi adalah karakteristik dasar dari individu yang berhubungan dengan
sejumlah kriteria bagi munculnya performa yang efektif atau superior dalam suatu pekerjaan atau situasi.
Dengan memiliki kompetens yang dibutuhkan, diharapkan aparat Pemerintah Provinsi X akan mampu
melakukan pekerjaannya dengan cukup efektif. Untuk mengetahui apakah aparatnya telah memiliki
kompetensi yang dipersyaratkan, pemerintah Propinsi X melakukan uji kompetensi pejabat Eselon I11 pada
tahun 2005. Dari hasil uji kompetensi itu terdapat 7 aspek yang termasuk kategori dibawah cukup, dimana
ke 7 aspek tersebut merupakan aspek-aspek dalam kompetensi kepemimpinan. Aspek tersebut adalah
berpikir strategis, fleksibilitas berpikir, kemampuan interpersonal, stabilitas emosi, toleransi terhadap stress
serta efektivitas dan efisiensi kerja. Kelemahan dalam kompetensi kepemimpinan membuat pejabat Eselon
[11 sulit untuk mengarahkan dan memotivasi bawahan kearah pencapaian tujuan. Kelemahan ini dapat
diperbaiki, karena kompetensi dapat dimodifikasi. Salah satu cara memodifikasi kompetensi adalah melalui
pelatihan yang berdasarkan teori adult experiential education. Berdasarkan teori tersebut, metode yang akan
dipergunakan dalam pelatihan kepemimpinan ini adalah kuliah/ceramah, roleplay, latihan (exercise),
instructional game, simulasi dan feedback.
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