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Abstrak
 

Pemberian kompensasi kepada karyawan merupakan salah satu faktor ekstrinsik yang paling mendasar

untuk memotivasi karyawan. Keadilan kompensasi meliputi 3 bentuk dimensi keadilan, yaitu eksternal

equity, internal equity, dan individual equity. Salah satu kebijakan yang mencerminkan penggunaan

penilaian kineija sebagai dasar penentu kompensasi adalah employee contribution, yaitu kebijakan

pengelolaan kompensasi dengan menilai performa/kineija pada masing-masing karyawan.

Permasalahan yang teijadi di PT. X berkaitan dengan penilaian kineija dan pemberian kompensasi. PT. X

sudah melaksanakan pemberian kompensasi berdasarkan penilaian kineija untuk semua karyawan sehingga

penilaian kineija yang ada dianggap belum mewakili kompetensi dari keseluruhan jabatan yang ada, selain

itu kompetensi yang dipilih untuk dinilai tidak mampu mengukur keberhasilan seseorang dalam jabatan

tersebut. Oleh karena kompetensi yang dipilih tidak menggambarkan keberhasilan seseorang dalam

pekeijaannya, maka berpengaruh pada pemberian gaji yang dirasakan belum adil. Penentuan besaran gaji

dilakukan tanpa pembobotan yang benar serta tidak berdasarkan kriteria penilaian kineija yang sesuai.

Sebagai usulan pemecahan masalah tersebut, penulis akan menggunakan metode BARS (Behavioral

Anchored Rating Scale) untuk merevisi penilaian kineija di PT. X.

Pada sistem penilaian kineija BARS, setiap kompetensi inti dirinci secara jelas disertai definisi contoh

perilaku nyata (critical incidents) pada setiap skala level kineija. Hasil dari penilaian kineija BARS ini, dapat

dipergunakan untuk menyusun struktur gaji berdasarkan Merit Sistem yang mengacu pada Merit Increase

Grid dan Compa-ratio. Merit sistem adalah suatu sistem balas jasa dengan memepertimbangkan kineija yang

ditunjukkan karyawan. Melalui penyusunan gaji berdasarkan pedoman Merit Increase Grid, akan dibuat

suatu rancangan penggajian secara individual equity maupun dengan imbalan bersaing adil menurut

eksternal equity. Menggingat kondisi finansial PT. X saat ini sedang menurun, maka akan digunakan

compa-ratio untuk mengkontrol flnancial budget PT. X.
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