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Tesisini menganalisis penerapan anggaran berbasis kinerja sebagai alat pengendalian biaya dalam sistem
pengendalian mangjemen pada Politeknik Kesehatan Jakarta |1, yang merupakan organisasi pendidikan
milik pemerintah yang bersifat nirlaba. Analisis dilakukan berdasarkan pada pelaksanaan program kerja,
penyusunan anggaran berbasis kinerja dan penetapan standar biaya yang digunakan, melalui pembagian
kuesioner, wawancara, dan observasi. Hasil analisis, secara umum, organisasi telah menerapkan anggaran
berbasis kinerja sebagai alat pengendalian manajemen. Penerapan standar biaya telah terkait dengan hasil
yang ingin dicapai. Namun, program kerja yang disusun belum dilaksanakan secara efektif. Target output
belum dilaksanakan secara optimal, sementara fokus realisasi masih pada penyerapan dana anggaran.
<hr>Thisthesis analyzed the implementation of performance-based budgeting practices as cost control tools
at Politeknik Kesehatan Jakarta ll, a nonprofit educational organization which is owned by the government.
The analyzed based on the implementation of work program, performance-based budgeting, and the used of
standard cost, through questionnaires distributions, interviews, and observations. The analysis result,
generaly, the organization has aready implemented the performance-based budgeting as management
control. Standard cost implementation related to the outcome. However, work program has not performs
effectively. The resulting target not optimally prepared, meanwhile the budget realization still become a
major focus.
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