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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Tesis ini membahas mengenai pengembangan kapasitas pegawai dalam menyusun bahan rumusan kebijakan

pada Badan Litbang HAM. Penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptis analisis.

Adapun informan yang dilibatkan sebanyak 15 orang, yang berasal dari Balitbang HAM, Ditjen PP,

Akademisi, dan Stakeholder. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kapasitas pegawai dilihat dari

kemampuan dan jumlah pegawai dalam menyusun bahan rumusan kebijakaan masih minim, sehingga

membutuhkan pengembangan kapasitas yang sesuai dengan kondisi dan kebutuhan Balitbang HAM yaitu

dengan diberikannya Diklat, Bimtek, dan magang pada lembaga yang lebih mapan dan berkompeten, serta

rekruitmen pegawai yang ideal.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

This thesis attempts to analyze employer capacity development in drafting policy paper materials at the

Human Rights Research and Development Agency. This qualitative research uses analytic-descriptive

approach. This research involves fifteen informants from the Human Rights Research and Development

Agency, the Directorate General for Legislations, academics, and other stakeholders. The research findings

indicates that from capability and quantity point of view, the employer’s capacity in drafting policy paper

materials is still lacking, therefore there is a need for a capacity development in conformity with the needs

and condition at the Agency. This capacity development could be conducted through education and training,

technical assistance, and internship at a more competent institution, along with a good staff recruitment.
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