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Abstrak
 

Penelitian ini dilakukan untuk mengeksplorasi pengaruh antara gaya kepemimpinan transformasional dan

pengembangan karir terhadap komitmen organisasi dengan mencoba untuk memperjelas peran kepuasan

kerja sebagai mediator hubungan antara gaya kepemimpinan dan pengembangan karir terhadap komitmen

organisasi Pegawai Negeri Sipil Sekretariat Jenderal MPR RI.

Kepuasan kerja pegawai yang menurun diindikasikan dari angka absensi/kemangkiran yang cukup tinggi

disinyalir karena gaya kepemimpinan dan pengembangan karir yang cenderung negatif, seperti

ketidakadilan pimpinan dalam hal pembagian pekerjaan, sikap serta tidak adanya sistem pola karir bagi

pegawai dan kemudian mengarah pada rendahnya komitmen organisasi. Gaya kepemimpinan memiliki efek

yang baik dan positif terhadap komitmen organisasi (Susanj) dan pegawai akan lebih memiliki komitmen

kepada organisasi jika diperhatikan pengembangan karirnya. Mathieu dan Zajac (1990) mengemukakan

bahwa banyak efek dari berbagai anteseden terhadap komitmen organisasi dimediasi melalui kepuasan kerja.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik pengumpulan data secara primer melalui

kuesioner.

Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa tidak ada pengaruh langsung gaya kepemimpinan dan

pengembangan karir terhadap komitmen organisasi Sekretariat Jenderal MPR RI dan gaya kepemimpinan

lebih dominan memberikan pengaruh terhadap kepuasan kerja. Hal ini ditunjukkan dengan hasil uji hipotesis

dengan menggunakan uji beda atau uji F atau uji anova. Implikasi dari hasil agar organisasi mengelola

sumber daya manusianya dengan lebih bersifat terbuka kepada pimpinan dalam pelaksanaan tugasnya serta

memberikan kesempatan berkembang bagi pegawainya dalam konteks kerja dan karir.

<hr><i>The research is to explore the influence of the transformational leadership style and career

development to organizational commitment to prove the role of job satisfaction as a mediator between

leadership style and career development to organizational commitment of the employees in the secretariat of

the people?s consultative assembly.

The decrease of employes job satisfaction is indicated by the increase of number of absence, that might be

caused by leadership style and career development that are negatives, such as fairness of leader in job

distribution, the attitude, and the absence of career system for employees and tends to decrease the

organizational commitment. Leadership style has good and positif effect to the organizational commitment

(Susanj) and employees will have more commitment to the organizational if career development is available.

Mathieu and Zajac (1990) say that there are so many effects from many antecedent to the organizational

commitment, mediated by job satisfaction. The research uses a quantitative methode and questionaire for

data collecting system.

The result shows that there is no direct influence between variable of leadership style and career
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development with variable of oganizational commitment of employees in the secretariat of the people?s

consultative assembly. Leadership style gives more influence to job satisfaction. It is showed by the result of

hypothesis test that uses anova test. The implication of the result is the organisations has to manage its

human resources, by being more open to the leader in doing jobs, and giving more opportunity to employees

to develop their career.</i>


