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Organisasi harus melakukan perubahan agar terus dapat bertahan. Penelitian ini dilakukan untuk melihat
pengaruh persepsi individu terhadap kesiapan organisasi untuk berubah, kesiapan individu untuk berubah,
dan psychological empowerment terhadap komitmen perubahan organisasi.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Alat ukur yang digunakan dalam penelitian ini yaitu alat
ukur Commitment to Change Inventory (CCl) yang dikembangkan oleh Herscovitch dan Meyer (2002), alat
ukur Organizational Readiness for Change Questionnaire yang dikembangkan oleh Ramnayaran (2011), alat
ukur Individual Readiness for Change Scale yang dikembangkan oleh Hanpachern (1997), dan alat ukur
Psychological Empowerment Questionnaire (PEQ) yang dikembangkan oleh Sprietzer (1995). Responden
dalam penelitian ini berjumlah 175 yang merupakan karyawan dari 2 perusahaan konstruksi di Jakarta.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa persepsi individu terhadap kesiapan organisasi untuk berubah dan
kesigpan individu untuk berubah memiliki pengaruh yang signifikan terhadap komitmen pada perubahan
organisasi. Sedangkan variabel psychological empowerment tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap
komitmen pada perubahan organisasi. Variabel yang paling berpengaruh terhadap komitmen pada
perubahan organisasi adalah kesigpan individu untuk berubah.

Organizations in order to survive need to change. This study was conducted to identify the impact of
individual perception to organizational readiness for change, individual readiness for change, and
psychological empowerment due to organization’s commitment to change.

This study used a quantitative approach, and collected the data using Commitment to Change Inventory
(CCl, Herscovitch and Meyer (2002), Organizational Readiness for Change Questionnaire (Ramnayaran,
2011), Individual Readiness for Change Scale (Hanpachern,1997), and Psychological Empowerment
Questionnaire (PEQ) (Sprietzer, 1995). The study was conducted at state owned organization, with 175
respondents.

The result showed that both individual perception to organizationa readiness for change and individual
readiness for change had significant contribution to Commitment to Change. On the other hand,
psychological empowerment variables had no significant effect on the commitment to change. Furthermore,
the study also showed that individual readiness for change is the major contributor to Commitment to
Change.
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